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Sr.fgereq"clas

- P',",-Ì'1afåo. ZañåJfgU. (tntroducclón)

Exlsteuncfertocon6ensoenalgunasco6a6fundamcntale6'
que traté de resumfr en Ia prlmera.fioe.e de Ia þrlmera lnvita-
cfón, como el interås por actltudes tolerantes, Pâclflcae y

eolfdarlas, que afectan a nueetra comunldad naclonal' Creo qu€

el deeacuerdo no e6 tan gr;n¿å qu€ debamos Pârtlr por deflnlr
loevalores,yuneJemplodee6toeelaldeadeeducâratraváe
de Ia televfsiOn poi eiemplo, en algo tan obvlo como las reglae
det tránetto; o 6ea' cómo re6Petarnoe mutuamente en eete hecho

cte que tenemos que circular entre otroe clrculantee'

Entonce6,6uponiendoquehayunaclertagamadeactltudes
que no6 Inte resa que 6ean i.ornorridae. a traváe de Ioe mcdf oe de

comunlcacfón ma6lvoe, nu66i.u . pregunta e6 qu6 sugleren ude. en

cuanto a la humanlzaclón de ta comunlcaclón maelvâ ' de Ia

comunicaclón eoclal; y má6 66pecfficamente qué no6 euglsr6n a

qulenes decfmos qu€ tenemo" .åro profeelón la Promocfón¡de la
pcr6onå y Ia piot'"ccfón de Loe valores. Lo qus €n chtle no e6

muydtffctldeaceptar,eobretododeepuêsdeloqu€Iae
Igleslae crlctlanas hicieron durante ta dlctadura' Por loe
derechos humano6.

Gol.rjqa.Io CJ¡ntr-çrae,

Creo qlle hemoe vieto un lntercamblo de Êen6tb;tlldadoe¡ 6ñ

urìencuentroquêeSraroentreelmundodeloetntelectualeey
loç creadoree -fncluyo al cine-, con el mundo de la gente de las
comunicacionee. se ha Perctbido la dtferEncfa del dlecureo en

lagentequevlenedelosmedloe¡Pragmatlemoquepuedepår€c€r
url poco brutal, con conceptos de Ios iatIngs' etc-'^r.etc' Eeto'
corrtra un dt6cur6o de loe lntelectualce, Poco realleta y ttl voz

al.go cándido.

Açf e6 qu8 de eeto, 6âlvarfå la poetbfl.t-dad de quc'el
dfccur6o de roe lntelectuares, y eu trabaJo, pudte-1a ^tntervenir
cJentro de Ios medlos, con lo que yo podrf a ^def 

lnlr como un

me joramiento de Ioe contenldos ' creo que u-n^ meJoraml-ento de loE

contenf.dos, incrueo en 6u estétlca, lmpllca po-r'el eolo un

aporte aI tema de loe valoree. creo qu6 una eerls máe lntell-
gente, uña eerie con mâyor comPteJ tdad dramátlca y con meJor

cine, contrtbulrfå Pot "i eola al campo de 1o valórlco'

creo que el camlno exlete que eI mundo de loe tntelectuales
y et de Iae comunlcaclonee deJen de'ser comPartfmentos e6tanco6'
y se flttren entre sf, 8€ "Jn"cten 

e lnlcien un dtálogo. Que
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Ios escrltoree Ileven guiones a la televisl6n, qu6 loe dlrecto-
res lea encarguen 6erILe; que loe lntelectualee puedan dlEoñar
progrâmâ6 en conJunto con Ios encargados del dleeño de Ia
programaclón

Mi 6ugerencta va por el lado de un mayor lntcrcambfo entre
eetas dtscfpllnae y 6en6tbltldades.

Rlcg,.fdg Larrpf.n,

Quiefera agregar un concepto qu€ elempre 6e dfce de la
televisión: qrJ e6 ¿¡uto-referente. Creo que o6å auto-refeF€ñ-
cla emana cle gue es un trabaJo muy eetresante, 9l probl'ema oB

que eetoe sletemas 6e van asftxlando. Entoncee 6e queJan dgf
rattng, hay lnnumerables problemae aI lnterf.or, y lo dtEo deede
mI particular Punto de vleta.

Se habla en Chfle, de la capacldad lnetalada de â6l8tlr â

Ia televÍsión, y cuando e6a cåpacldad se Propons ' la mlrada de

Ios eJecutlvo" ie televtslón 6uele Eer traneparenter'dc modo qu€

Ias fórmulas glran etempre 6n torno a 6u6 proplae refererfclae.
yo entfendo que todo e6o eetá cargâdo de lnformaclón clentfflca'
etc., pero el Iae re6pueeta6 exfèten prevlamente el dlálogo no

funclona. Pero creo que hay un PorcentaJe de taa6 propoGlcf'once
cándldas, Que Probablementã 6€ân 1a clave Para aoluclonar loe
problema6 que e6a gente tlene.

Tengo Ia 6en6acfón de que €ao6 mundos no ee tocan realmen-
te, 6n i¿rrlnos laboralee o de equlpo de trabaJo. Aunque no

conozco por derrtro loe canales, me pregunto cómo pudden evaluar
un proyecto dramátlco el no tlene dramâturgo6 aI lnterlor que

pu*åan leerlo. åCómo un canal va a dfeeñar algo creatlvo '
c,.¡anclo 6on el los mlsmo6 quienee dlseflan sus Programas?' En e6e

sentfdo,creo que Ios canalea debieran copiar eI gletema de Ias
âg€ncias de publfctdad, que e6 comPrar creatlvidad; no'penear
que elloe tienen Ia meJor ldea.

La gente de Ia televlefón está, convenclda de qus eabe' y

sin ducJa e6 aef, pero no se queJen de que lee falta lo otro
porque Io otro es lo dietlnto. EntonceB, admlnlEtratlvamcnts
iray'dos 6ugerenclae concretae: uno' me Pârece lncrefble qu6 no

tengan departamentoe de dramaturgia Y, dos, que ' no tengan
departamentoE creatlvos.

gente
tener
todo
ldeae.

2

En e6os departamentOe especfftcam6nte, pueden lneertaree
que Iea, quo diseñe Proyecto6, gente qu.e está pagada Parå
ideas. Porque aquf apaientemente, la fdea vlene del alre,

se lnvlerte €n producclón y nadie qulere gaetar dfnero en
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Serofo Vodg,ngylg

Aunque se convocó a hablar de loe mcdloe maolvoe de
comunlcacfón, aquf hemos hablado e6pecfficamente de. televlelón.
Creo qLre eete debate ha eido una r€producclón, a otro nlvel Por
clerto, de un debate que está pre6ente todoe loe dfas y â toda
ho ra en lae me6ae de los hogares chll€no6. La televfslón €6
dfscutida y comentada¡ y lo que aquf hemos dlchö côrreeponde â

una lnqufetud naclonal.

Ahora bfen, sf esto e6 una inquietud naclonal r' crco -que
poctrían exlctlr alguno6 m6canl6mo6 para meJorar la televlelón en
Io que a valores 6e refl6re. Entendlendo 9ue ol ratlng no' 3a
otra cosa que Ia expreefón de Io que la gente eIlg6 Ptra ver.
Se ha dlcho, y ôlento que con mucha razón, que lae potlbttldadoe
de eLecclón 6on pocas y qu6 1a paslvldad del receptor Io hace
i ndemne .

Sf el chfleno tomara conciencla de qu€ tlene sn au6 manoÊ
cambfar la televiel6n, porque en Ia medfda que dgJa de vor un
programa baJará el ratlng -y como eeto €B 1o que lmporta ¡*,loe
eJecr¡tlvoe de La televlsfón, tendrán que cambtarlo--' 'Sf 6e
dleran cuenta que efectlvamente ello6 Pueden fnflulr €n oae
aspecton ya tendrfamos gânada una parte de la batalla. 'Y sl a

través de orgânismos lntermedtoe, 6€ eetlmulara la' toma de
åcuerdoe de no ver tal co6a, o no comPrâr tal producto que
flnancla clerto programa, podrfa de al'Euna' qrâner'â' tnflutr.

lle doy cuenta que Io anterlor es un tanto utópIcor'pBro de
algtrna månera 6a puede lntentar 1a toma de conçlcncla del
público en general, de que e6 ên 6u6 mano6 €n lae que'Puede
estar el camblo. Eso eolamente e,e puede hacar an Ia medlda de
que se tome conctencla, de que se le lnclte a âctuar' a nO aer
eI espectador paefvo que eolamente reclbc elno qU€ apaga el
televlsor o efmplemente no ve taI Programa

åCómo hacerlo?. No eê, P6ro me lmaglno quc el Departamento
de Comunlcacfón Socfal Puede encontran'la foTma

Segunda sugerencla. En el a'cta que 6€ acompañó a la
prlmera lnvitaclón, de una reunlón celebrada hace diez añoe, hay
una sugerencla de Renato Poblete. Et decfa que 66 debla crGtr
un estfmulo respecto a aqueIIo6 Programae de televfelón quê
representen valore6, que tlenen calldad étlca. La fglesfa
CatóIfca tienB una oflcina qua anualmente premla a una pelf'cula
por 6u calldad no solamente artfetlca olno por 6u câltdad átlca;
es un premfo reconocldo at cual Ia gente aaplrr. Creo gu€ sf
exfstiera un estfmulo de eete ttpo pâra la televfelón 6e
Iograrfa algo poeltivo

3
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Recuerdo ^y disculpen que haga una referencla p€rsonal-,

que cuando terminé unâ teleeerie que 6€ llamaba Loe Tlteree,
recÍ,bf unâ carta de 6abrlel Larrafn y de Marlo Zaîlartu¡ on la
qu6 m€ decfan que habfâ probado quo 6e podfa conclllar: eI ratlng
con una serle moralmente irreprochable. Eea carta ha eldo el
mayor estfmulo que he recfbldo. Lamento qus þaya quedado"ahf'
porque creo que ese tipo de estfmulo deblera reallzaree y aeF
una Iabor del 0epartamento de Comunlcacfón Soclal de la Compaflfa
de Jesús.

Una tercera 6ugerencla, vå dlrlglda al ConeeJo Naclonal de
Televfsión, aun cuando Ignoro ei dentro de 6u ley rorgánfca
existe eeta atrlbuclón. Pero 6ucede qu€ cua,ndo hablamoe de loe
valores que 6e emlten por la televlelón, en deflnftlva ee trata
de Ios valores de las per6onâ6. Cuando yo escrlbo no tengo €n
rnocto alguno en la cabeza la ldea de deetacar tal o cutl valor,
slmplemente ê6crfto y de ahf salen una 6erle de co6aa €n lae que
estár"r lmplf citos mIs valores.

En Ioe canalee de tele vief,ón exlete un perÊo,naI, V an octe
momento no m6 reffero a loe altos eJecutlvoG'. elno a loe qye €n
definltiva "cortan el quequ€rr en Io dlrecto¡ Ioe productol'a8t
los dtrectores, lncluso qulenee dan la cara ante 1ae. cámarae y
que con un colo gesto pueden envlar mensâJeG vaIórlcoe'o no
vaIóricos. Es imposfbLe controlar e6o, salvo que lae pór6ona6
que al.tf eçtén tengan una mâyor capacldad cultural. Creo"quc
hay gente de grân educaclón unlvereftaria .y cultural ' y hay
otro6 que eimplemente han ido eublendo pâ6o â påso¡ Pero å vace6
r'ìo tfenen la calidad cultural nece6arla que,å 6u véz e6' la
repreÊentativa cle loe valoree. Por tanto me par6ce fundamental
que exist,a un programa de capacttacl6n parâ 116 pdrsonå6'que
eetán trabaJ ando en televlelón.

Recuerdo que cuando en Chtte 6e lnlcló 1a Televlelón
Nacional, €l Estado becó a una 6srf€ de per6ona6 påiü estudlâr
el campo técnlco y tambfén uno mucho má6 ampllo eotrc 1o que era
1a tele vlslón. C reo que en la medlda que te ngamos gcntcìlitctor''
preparacla habrá emf elonee de meJore6'vâloree

Ana Marfa del Rfo

Voy a suponer que la televlslón no tlene nlngún poder y me
referfré a cuál deberla 6er la labor de los 66crltorea, en eeta
incorporada de valoree humanfetas y de propagaclón de valores'
humanistas. No tengo recetas, constato un hecho. Creo que Ios
estilos de la m.ryor parte de loe €6crltoree chlleno6 contemporá-
neoç y tamblén extranJeros, 6e están dirigtendo máe e lnevlta-
blemente hacia el oJo que hacia la palabra. En es€ eentldo e6
como una alfombra para hacer eI puente hacla una televlelón gu€,
vuelvo a 6uponer, no tfene nfnguna fngerencla..
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Lo que propongo e6 una abertura de óptlca, e6 declr, Ioe

escritoree deben abrlr máe e6e Iado oJo de Êu pluma¡ y por el
otro I ado, eeta televtetón que en un contexto lmaglnatlvo
presupongo como servfdora de la letra e6crLta, .la. propongo
tambiên âcercándoee al e6crfto-oJo contemporáneo m'ás qu€ â la
proyecclón de 6u6 propfae fdeae de tlpo dldáctlco, pedagóglco'o
destÍnadae y nacldas na'da má6 que de per6ona6 que trabaJan
técnicamente con la imagen.

Me gueta el euelio que propongo, pero tamblán an eeta
êpertura de óptica que deberfan tener escÈitore6 y televl.elvo6,
pfeneo qLre Io de los valores 6B debe abrlr. 2Qu6 qulere declr
eso?. Dar paso a valoreE de 1a ê6crltuna"ce..ø¡Ðre.e en una'
aventura lnquletante, a vece6 peltgro6r¡ ès mete'reg'ån vtlorSê'
üransf ormantee, €ñ eitr.¡aclonee dadoras de vue lta; en co6âô qug
no eEtón tan clarae que 6on "buenas parâ Ioe nlñoÊr', rrmâIts part
Ios niñoçt': slno qu€ realmente 6e abran oJoe, plelee r tactoet
etc.

En €se sentido me declaro u
mente f rreprochable" que decfa
senti.clo de negarla elno de abrir

n poco e6céptlca de eee "moral-
Sergio anterlormente , no,6n el

un poco máe cl 'lcnte . .)

Darfo 0sses

Yo querrfa complementar lo que 6e ha. dlchor con algunae
f ns f nuac lones p ráctlca6.

Para produclr eete encuentro de lengu"J"". Par.a ml fue muy
ritil aprender eL lenguaJe de la televfsión, co6â que hlce con
Serglo Vodanovlc en un taller de dramaturgla organfzado Por el
Canat 13. Ahf aprendf a e6crfbtr para televfeló¿rt', coÊa qu6 rne
ha servldo mucho. Creo que esa fnlclatfva, gu€ no tuvo contf-
nuidad, podrfa ser no sóIo 6n eI g6nero de tele6erlee -la
técnlca dramáttca-, elno pâra otro tlpo de prbductoc. ;..,:

Lo otro que me parBcerfa tntereeanter ê6 lntroducì'i"',à1
eoncepto de "televlelón-arte 'r. Cre.p que yà hay;-'y ponEo' ,ðomo
eJemplo "EI Miradorr', está trabaJado con calldad artfstlca; m€
he âcercado a Ia realtdad de eete pafe a trav6e de eee prÕgrama
con agrâdo y eatisfacclón desde eI punto da vlsta eet6tlco, cómo
lo podrfa hacer con un libro.

Por otra parte qulero agregar a la 6ugerencfa de entregar
un eatfmulo al meJor programar o üI que tuvlera valor€6, haèerlo
exteneivo aI comerclal que tuviera vaI.oree, y'agr€Eâr un
antipremlo. Porque he vls.to comerclales bellfelmoe, por eJemplo
el de 1a CTC, de ta f arùrl.Ita aureña que IIama al abuelo; y
tambfén hay algunos abominables desde El punto de vlEta de loe
valores, como eI deI señor que está deeesperaüo porque ha
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lrerecJado rrnô btblloteca, puroe libroe, y
oncuentra uno6 btlletes. Eso merecerfa

6

eóIo 6o contenta cuando
un antfpremlo

E q sp n,[,o",. Ç e,r-c,i-a

Se corre el pelfgro de traneformar Ia6 6ugsrenclas sn una
suerte de buenoe deseo6, y creo que en la televleión e6 eêpe-
cÍalmente compLlcado eI tema del Chtte actual, porque al pårecer
lray un propóslto común extremadamente claro en eI pafe y tlene
que ver con la Ilegada ä un eetado quB 6e ha callflcado como
clesarrollado. Se elenten Ios éxito6 económfco6 como colectlvoe,
y e6o tlene accfones muy concretae de parte de. noBotroê, loe
r,rsuarloc de eete paf s. Sabemo6 muy blen 'qu6 e lgnlf lca el
progreso, o creemos 6äberIo; y por e6o camblamoe' de auto r ñ06
compramos cå6å en Ia pIaya, etc. , eatamo6 en unâ e6calada de
prodr.rccfón de blenes eada vez máe fnten6a. Tenemoe un propóclto
eolectlvo y sabemos representar el papel que e6o 6lgnlflca.

Ahora, hay cierta sospecha de que eçte 'propó61t0 colectlvo
no nos lJ.evarfa a Ia felicidad eterna'al ftnal del camfno, p.cro
nadie nos ha dfcho de man6ra convfncent6, deflnltlva, quó otra
opción tenemos. Máe bien 1o que hay o6 gue al lado de eBtâ
carretera por donde vamoe raudoe y v€loces, gente quÊ no6 dlbe
î paren I ; pero nadle quiere parar. En e6e Elstema äetá metldo' eI
tema de Ia televlsfón con esta fiebre competltlva. Ee lmpoetÉlc
baJ.rrIa cJe esa carretera, a meno6 que 6a p.ropongâ un camlno
cJivereo tan rápldo como e6e.

Entonce6, creo que cualquier acclón que êe dmprenda aunque
ßea en 1.a direcclón correcta, mfentrae no propongtmoC un modelo
<Jiçtinto o igrralmente âtractlvo qu6 eI que tenenoer'en que todoe
çeâmoB câpacee de Jugar Io6 papeles que êôe nuðvo modolo
i.mplica. Por eJemplo eI tema de Ia ecologf a, gue, 6e ha puo6to
cle rnoda y 6e ha lnterlorlzado en Ias per6ona6, a6tá-haclendo'que
rengamo6 compo rtamlentos dtetlntoe frente , al teÉra dcl deeafro:
llo; e6o e6 algo gu€ llevó 6u tfempo mcterlor: y nuaho'traÞ*!o
por parte de los actfvista6 scológicoe que pu6leroñ' al temà'en
el tapete; hoy dfa este tema 6e reepeta donde unii vtyt.

También debiera haber un actlvlemo seductor y atractlvo,
câpaz de declrno6 que además de camblar de auto exlete strâ
opcfón y que óeta sea abeolutamente congruente con,nue6troe
deseos. Porque ef aI parecer esta carrÞra en que aa encuèntra
eJ. pafs, sl se mira preJulcladamente trae eólo beneflcloE
económlcos, cr€o QUe, al contrarlo, está ponfendo valoree qu€
antes no eran con6lderadoe por la eocledad chl'lena; por.eJemplo:
Ia étlca del trabajo -tendfamoe a pen6ar qu€ 6ramoe un pbfe
hastante fIoJo-, pleneo que ahora mal podrfamos declr eeo. 0tro
valor es el prestÍgto de 1a catldad, que eetá sfendo reconoclda
porque produce más; por úItlmo exfste el valor quB e6 la
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legitfmfdad de
padre imponga a
quien eli.ge, lo

la
su
que

yglacf.ón, hoy dfa êÊ bastante räro que unhfJo la carrera que debe eeguir; e6 "i hfJotlene una Iegltlmidad baetante fuerta.
Itl e pârece que le cabe a los ',på6tores de arma6,r, tratar declef Lnl r cuár els er propósf.to comf¡n que noe puede 6åcar de estaeârrerâ, o ponernos en otra carrera, qu6 tàmblén eiEnlffqueconclliarnos con Io que es este paÍs en el mundo y con Loe

problemas efectlvos y
comprencl er I a pobr ezâ )acabar con ella.

reales de pobreza que exlste. No baetacreo que todo6 estamoe,de acugrdo en

.c r f ,S. t f. á¡_-!rgl d E r ó n

Mt fntencfón e6 ra de compartfr con uds., la 6uerte qf¡d.h6tenfdo durante la 6emäna pasada y antepaeada, de aafstrr a uno6encLrentros de anáIlsfs y reflexión re6pecto de la modernlzactón
cJe). Estado. Y uno <Je ros tema6 qu€ 6urgleron fuertements, dealguna manera como parâdlgmátlco, era er tema de la eftctenita;y ese concepto tuvf.mo6 que de6componerro parâ qur no noê lleveâ enorme6 distorefonee que podrfa generar 6i no io entendemog en
sr.J p).enå apertura.

No se puede hablar de eficiencta efn haccrlo sfmultán6am6n-re de eff cacla-. - un tema qu6 pårå mf fuE novedoeo, porquE unotfencle a ldentificar eficfencia y effcaclä como elnónfmoe. En1a Eecuela de Economla, âprendf que uno era eflcaz i6l tograbal os obJetfvos sln importar ros recur6o6 que 6e Ínvertlan, porquehabfa un prtvilegto der. tiempo en rograr los obJetfvo6 plintea-clos; y ef lcfencia era rograr los ou¡etfvo" cán el mfnfmo derecr.lt'so6

sf n embargo, 6e ha avan.zado hoy df a, a un te rce r ,€atadloconceptual en el cual la eftclencfa y-r" effcacta no tlenEn q;;ver con er sfnónimo, nl, tienen que veË con los 6uplementarlo entérmlnoe der uso de los rocur6o6, ',6ino con ,ñ concepto decomprementariedad. y se entiende que e6 eflclente argo, cuandoroe resurtados de un sretema en relacÍón a ro qu€ invfrtió enslstema tiene alguna relacÍón. Es decfr, qrje paîa Iograr
^l'icÍencicr 6G tierren que ¡lcanzar meJores re6ultadoo, o dfsmi-¡¡uil' Ios coaLcle; y se arralizó qrre Lr efi.cÍ.encia cJeI aparato deIf'.:t:,rrJrl i.riì l'l¡ll.i,.l olj.etìtð(1,) báç,ir.:,¡ y exclrrçj.vamet.¡ta en no redeff.-rrî r' nr.levnr met¿lr que eI siçtema tiene que generar, sino básica-
rrr(.,r¡r,;r) recir.rci r. Ioq coetrlç. pol. tanto, cìI reducÍr eI per6onal y
"l n¡r.r'alo cJcr fstacJo, 6upr.¡estamente eotamos rogrando lar'l'ic îotrr;i,r. i

^r 
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2QL.ré 6e logra entender poeterlormente?, gue hemos eldo
ef f.c i.entes pero no ef icaces. Porqu€ eI concepto de la ef icacla
l.ierre (lue ver êon Ios productos que el eistema deblera generâr.

^hL 
eabe Lrn problema étÍco: åcuáles son los productoa quB los

cjçtemac deben generar?, lcuál e6 e1 rol del Estado? y en eete
câço 2cttál es eI roI do loe medios? y quó deben eeto6 medfoe
gc.r'rerar en Lrn pafe como Chile, partido por Ios productoo
ì ograclos.

CuancJo tomamos eL concepto de eficiencla que €6 válldo,
pero ademáe le sumâmos el concepto de effcacia, êh eI cual 6e
tlene qrJe pen6år qrre todoe loa efstemas -fncluyendo los medlos
cl e ccrmunicación-, tÍenen que tetrer productoe e6perado6 Por Ia
cocfedacJ y que 6u efÍcacia cerá evaJuada en funcfón de lo que se
esperâ y entre l.o que se espêrå y lo quê realmente eetán
ont;r'eqarrclo, çe procJucen Ias grandee brechae.

Entonces, mirado rJesde eI prunto de vlsta de loe medfoe , Ia
pregunta e6 ei 6e ha hecho este cJesaffo de encontrar creatlva-
monto y cJecrJe una posturra ética, cuálee 6on loe productoe quo
eçte slctf.erflâ dohiera generär. Aquf eurgló un nuovo elenento
(: ()r'ì c.;eptr,rnl y os qLro no çolamente hay que conêfderar las deman-
rJac. Y especÍfic,rmente e6 rnuy peligro6o conelderarlaar en
.iÍqtq¡nlaç como loc medioe de comlJnicación; porque hay demandas
(ìup no çon nececfcladee y håy neeesidade6 que no 6on demandae.
Y el cj.çtema puede eçtar dEmandando estudiar Comunlcaclón
loeial., Ên lorno a cuya demanda se ha cr.eado un verdadÞro
rneicaclo per6a que eçtá generando I.ØØØ 6 2.øøø eetudlantEe de
rJirocci.órr, prodr-rcción de televi.si.ón, etc., Pâra fngr€sar â 5
pr.r e.-,toc cJ e trabaJo. Por tan{:o, lo que eI sletema hace ahf e6
ofi.cj.ente deccJe eI punto de vleta de lograr un obJetivo con un
rní.rrinro rJo recLrrÊoß; pero es tremendamente lneffcaz, Porque Iae
ôno rgla- que deberÍ an haberae colocado en eI sfetema ee deevlr-
lúan y procJucen Ên cl Iargo plazo una dlstorelón y no una
întegracíón.

E1 problema de Ia reflexión étIca tÍene qüô vqr cl€rtamãnte
corl eI tema do Ia eficacia. No dejaree arrastrar Por el
pal'adigma de la eflciencia, porque e6o pareciera ser la meta que
tenemos lroy dfa como único obJetivo; hay que traaladaree aI
concepto complementarÍo de la eficacia y Pen6ar que Ioe medloe
dc conrur¡icaciórr 6orì nuesLros, chilenos, no de otroa paÍ666; Por
tanto cuar¡do 6e l¡abIa de las demandaE 6€ tiene que hablar
tanrbién <Je Ias necesÍdades quê eI pafs demanda de las comunfca-
ciones, y debe hacer6e un invelrtario cierto de loe probtemae del
pals, pâftlendo de que coexiotÍmoe entre muchoe otroe paleee ' en
un mundo donde los medios de comunicacÍón, por su6 caracterfstf-
cas, pueden aportar a Ia solución de 6u6 problemas.
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Ne lJ.evo urìâr een6ación de cÍerta gratitud y âgradecfmlento
rcspecto a ra televisión, por conocer un poquito máE el medio y
rìo crriticnr de memorÍa. Es una prlmera 6ensación y una re6pon-
cablricJacl cJe que hay que asomärse mucho má6 para poder tener una
parabra mediarramente várÍda. En particular, QUlero agradecer Ia
l¡oneotidad y Ia ausencia de åctitud defensiva qu6 he percibido
en Ia gente de televÍsión, lo que nos acerca.

AI mismo tiempo, asumo Ia conciencfa de los condfcfonamfen-
l:<¡ç. Fsto no es academic-r, la imagen tlone qu€ Êer entretencl6n
y sLr furrción e5 como se ha dicho "dtonlbiacå", ro que presfde
firucllcr$ cosô6 y no hay que pedirle lo que no puede dar. por otro
Iado. ostá r¡l mercado, hay que reconocerlo.

Por oEra part,e. sentir Io que no hay que hacer r€6pecto de
Ic¡s v'aLotes -cómo garrar la batalla de loe valores en la televl-
crión"^, e6tcr actitud utirítarista. No pedlr lo que no puede dår,
f)ol'qrte a Io más l^a televisión puede testfrnoniar -en Ìa medÍda
(lLt e pone delanto- ù1 cr'editar ciertoË u6os, clertos valor€6..p€ro
tìo ïierre qt.te leno¡'ningr-r na pretenelón de creación de vaIöres.
cr"¡arrcJo algr-rÍ.en que croa valores se apodera del medlo, 6e
coilvierte en t,ot,alitarismo y puede ser horroro6o que una
Lelevisiórr decadente y abierta a todos.

Tampoco 6e trate de dieculparse diciendo que Io rinico que
Ir¿¡cerì es reflcjar Ia sociedad, polque hay un proce6o de selec-
ciórr, de autocensurå y censura, en Ia gente de 1a televislón.
llay quË'pregurrt,arse cómo iruminar un poco más eso, cómo varorar
l oç c¡ i. tor j.oc do cerección porque la televie f ón no e6 ref leJo;
hny ¡l.quien que hace activamente algo.

EI desaffo que me parece mayor, es cómo re6olver la
Éìcuación en chile y América Latina, de cultura y modernfdad.
cómo rìos apoamo6 ã¡ la modernidad respetando ro que 6omo6, ein
oåer crn aJ.ienc'lción y sfn quedårno6 en una e6pccie de narclcf6mo,
de urla protección frente a todo lo que viene de afuera. La
l"elevicióil no ê6 1a que tiene que re6ponder la ecuacfón, pero
¡rr:dÍera colaborar a ella en Ia merJida que tÍene delante -slendol.rtt aparato moderni.zador-, una cierta conciencla de nueetra
propia cultura. icómo la terevlslón 6e puede meter en e6ê
clesaff<¡ ficl)ror'?¡ qrie implica la crftica esto de cÈecer efn
lÍmi.te, haçta ro qLre çe lra dÍcho de que en ella pudiéramos
t'econocerno6 como país, mírarnos todos. En el fondo, Ia cultura
y rirodernización, åcómo asumÍmos esta modernfdad slendo lo que
lomos, con el modo propio como habitamos?.

9
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l\ mÍ me ha gustado mucho lo que 6e diJo eobre Ia seducción
verçu6 l a crdmonicÍón. La e educcf ón como una of,erta y una
poeí,bi.l.í.dacl qu@ deja aI otro decldlr, actuar. Ahora, ddpende
clel eorrtenido de Ia sed¡.rccÍón a qué nos puede llevarr ê6 aquf
donde sLrrge la necesÍclad de una reflexfón 6tlca¡ y también un
deçafio a po<Jelr enlrar en e6o IonguaJe de Ìa seducclón.

un
Ia

Se ha hecho referencia a Jesúe. El lenguaJe PârabóIico es
Ienguaje que cuenta y que envuelver p€ro deja Ia declsión a
paF6orir-ì. Creo quo alrf tenemoç un desaffo en conJunto.

/ll. pen$år Icì televición descle e6a experiencia, me surge muy
fr.rertemente Io clel tr.rhajo en equlpo, en cuanto a lo ético. Et
n¡undo rJo l,ì mocJernidaci y 1å poet^-modernidad¡ 66 todo parciall-
dad o y c:reo que lcr pí.sta que tenemo6 que tomar es la deI trabaJo
intercliçciplirrario, capaz de superar preJulcfoa y auto-referen-
cÍac. Porque no sóIo Ia televÍaión es auto-referente, tambfén
l.o er. n.ì. mundo deI ðr'te, incluso Ia Iglesia pue de llegar â e6o.
Creo que como Iglesia tenemos el. desaffo de segufr Ia piEta de
,JoEr.'16 qr.Jê e-q la cJe ll.a çrqclucciórro que no lmpone y que e5 capâz de
ínterrel,aciclnår6ee e involucrarse. Puede 6er unâ rB6puesta a la
angr¡rti.a de l.a modernidad en cuanto parcfalldade6 que no 6e
toe¡n cl qLre 11o ce i.nterrelacionan. Entonce6, humanizar la
Eelevtción vâ muclro pot' ese Iado, de abandonar Io6 preiulclos.
Aclemác cle valorar el aporte de gente que tra!a de vlvlr deede eI
cor.i¡zórr cl r¡ los horntlres, creo que el apOrtê de IOS SACerdOteS VA
pol alrí y tpnomÕo el desaffo de ser expertoe en humanldad.

Brlf a.e"L*.[ánçJre¿

Me ha pâreciclo entender quo el problema es cómo humanizar
Ia televiç.r'.órr. Me pregunto si esto 6upone que la televlsión
eqtá deshLrmanfzada; si ento que es aef y Io máe trlete e6 que
<lrrferros trabajan en televtsión no tfenen conclencla de e6a
reaJ,i.cJad. No se han f ormado conciencf a clarâ, Ia verdad eE que
el Io6 apênå6 tocan este tema

Yo soy profesor cJe estética en Ioe canales de televfefón'
eßpeciaìme,nte en eiI 13,1c¡ que al principío no dlce nada pero e6
r.trìä crrnl:iclacJ do cosås técnicas referldaE a la con6ecucfón de loe
valores eetáticoç dentro det canal; me toca un grupo de máe de
25ø dictintoe tácnlcos, desde dirección å câmarógrafos, a loe
cu,¡J,ee l es enseño parte tócnÍca pêro naturalmente trato de
imbuirloç en Ia parte estétlca.

Qui.ero ceñaIar un hecho que no crêo que cuplera aquf :

äpena6 6e han tocado valores eståtico6 en eeta reunión sobre
:r'.m,ágFnes y vål.oreq. Me lo explÍ.c0, porque no es fácf I conver6ar
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rle eco V ¡ J.o me jor pclreGÇ oc ioso hacerlo f rente a Ios tremendos
probl.ema étieosn humanos y socir:Ies que presenta la televieión.
Citaré corno c,jernplo u11 cå6oo hay un problema que ha ealldo â
floteo sohre todo citado por loe Ilteratoe: la p.alabra; Ia
înrngen nôrnö nÍ eçtuvÍera en contrn de Ia palabra o Ia palabra en
contrn de la imagen. Cosa suscitada en muchas escuelae artf6ti-
c,lìs, en que se lra omitido J.a paJ.abra.

Ppro hay otroe Vc'rJ.ores, åse pocl rfa decir que no 6e han
trr'eacJo lr:c valoree ectótÍco6 porquê 6on muy raroa? 2o porque 6on
rnrry er"rbjr"ti.vo',?, paJ.abra muy usada, olvidan'do que Ia subJetlvi-
rJ,¡cl oc. .l¡ rn¡clre cln 1:r:cJocì Loc b1Ên66 humanos. Me IIamÓ la
¡tencf ón, qLre viendo el magnlf ico vi^deo que e6 Cuerpoe Pf ntadoÊ,
rro 1p híci er'¡ ni J a más mf nima rpf eroncÍa a La mrlslca que 66
rçó. 0aba la impresí.ón que los productores 6entaron a algulen
Ir'orrl'n n ln ór'g.rrro e]oelr'ónlco, que tocó eln ver la fmagen.
Pacíl por oncimn cl e los valoreq rÍtmicoe de Ia f.magen, Ia mtielca
no lrizo rrírrgurra alusión a la ritm:i.ca de la Ímagen. Uno de los
punto6 que toco en loc canal"es de televislón, a ver sl me
errLierrden Ios carnaróqrafos, Ios ilumfnadoree, Ioa guionietas'
cLc.n €6 eI asurrt,o del ritmo. EI ritmo tÍene un valor ti"eme¡do.

Pero vuelvc¡ a Ia palabra, en la cual el ritmo juega un
papet fundamental. Se pone la palabra como alternativa frente
,¡ Ia imagen, se dice que la televÍslón tiende a Ia lmagen porque
la palabra podrÍn eçtorbarla. No es una alternatlva, P6lcológi-
can¡enLe la palabra e6 unå aliada poslble de I.a imagen. Todo el
clrama rìace de loc gríegoe, aI unÍr Ia mirada de unå a6cenograffa
l..r'e¡nendament,e cuidada, de Ia gestualidad de los per6onåje6' con
le6pecto a Io que 6e está dÍciendo que es eI textq. MuchaE
."'e,ces lo único que conocerno6 y estudiamos es el texto, olvldán-
rJoncle; cle Io qrJe pasaba erì eI escenario.

llduardo Barzelatto

Agradezco Ia invitación; he aprendido y me sl,snto orgulloso
,Je 6er chilerro. l.4i traba jo me lIeva por toda América Latina y
lo he hecho dr-¡rante más de veintc añoe, PoF lo gus creo conocer
bae Lant-e t¡ien tocJc¡s Ioc pâfsee er'ì Io gue dice relación a la
l.clo.¿iøiór¡.

Vco corì angustia eI futuro de Ia televisión. to veo con
,tt'¡gusl-ia pot'que sientr¡ que tiene un lmpacto tremendo en nueetra
gente, en La formación de nuestra familia, €n los valoree, etc.
ts inducJable que en Ioe próxlmos añoe Ia televieión 6e va a
internâcionalfzar a través de una multiplicldad enorme de
(.,rrnr:Ies, y esto vrr å provocâr unå ÊegmentacÍón de lae audlencfae
quê veráÌl e6pecÍficamente 1o que eIIo6 quieren.

^LÀilRANfE 
AARRO9O 24 . CASTLLA rO44! fELEFONô: 696844? - SANIlAGO - CHILE-CABLES: "AELLARMtNO"



compoñío de iesús deportomento de comunicoción sociol

1,2

siento quo jr-rnt o a esto, chile entró en un proce6o deprivatiz"rcìón rJe la televÍsión, de la cual fuf muy partidarfo y
rns är'rep.icnto, lo digo priblicamente. Ful partÍdarto de Iaprivatizaciórr, porque crefa que quienes maneJaban et monopolfo
cle Ia te).e vici ón en Chile se habf an adueñado de ella, con6tf tu-
vendo grtipo6 que no permitfan que mâyor talento 6e Lncorporarå
¡ la 1-elevisión. Petrsé que aI haber mayores canales de salida,
ib,;r a produci,rse un mâyor lngre6o deI talento nacf onal, y noti cnto el rê6Lr Itado åÊf cl e positivo, Êino que eiento que eçte
fnû¡yor prc¡vecho económico que está teniendo,el pafe ha provocado
rrrla bai¡ en Ia calidad de la progrrrnì8cfón. Creo que sf bien Ioscorr¿Ics lran tenid<¡ Lilr ?ø4 de aumento en su pre6upueeto el año
pasadon ecto Preçutpueeto lray que repartÍrIo entre máo canales de
t: eJ.ev¡Ì.eÍ6n.

5e aclqr-tiet'e más proqramación de rnala calfdad internacional,
)¿ no .r¿' invieIte (1n lo únÍco que nos puede salvar, y sålvar
lrt.teqtra 11cìÇÍotraIicJad, (lLre e6 en producción nacional. Afortuna-
rJanrente, Ioo lating que mandan tantor ños incllnan hacia La
pro!¡r'arnaciórr nacional.

Es dif Íci.r habrar cle que la terevieión debe ser estatar, en
r.ilr;ì ópoea en que tocl o tiene que 6er privatizado; Gn una época €n
.ltlÊ' tantoc vaJore6 y tåntas fflosoflas han desåparecldo y no6 ha
I levado a Lltl extretno que me horrorÍza, donde todo e6 mercado enrn"rteli¿ do telovi.si.ón. creo que Io que humlldemente puedo
,lport('ìr, cç trafar de f nternåc)'.or'ralizar la pro€ramacÍón chllena.
Frr eçto pal., hay trrlento, buena gente con buenao intenciones, y
'¡c puede hacet' mucho. Ën cierta medfda TVN Io eetá haclerido.
llsl-¡rno5 exportarrclo unâ señal dc televisión chtlenär.sólo con
l)t'oqr^rrmac: jón nncj.onúr1., y les pur edo contar que tenemos alrededor
rlo rn mi.l.lón cle 6uscri.ptores en J.a Reprlbltca Argentina, que ven
loo plogramåç chilenos. åQué ven?, ufl noticfarfo, porquê er
rrofíc:r'.nrio clrÍlerro en Io que dice relacfón a Io internacional
t,iprrp Llrì,r nrejor ôâl.icl .¡d que 1o6 êrg€,ntinos.

Creo que lo que hace Rafael Sánchez
CatóIÍcao no existe en ningún otro canal en.:'óIo de Chilo, y l.o l.lace eJ. canat de unâ
.rfrìprosrì ¡lriVada.

€n la Unfve rsidad
Amé rlca Latlna. Es
univereldad, no una

Me cflr.l 6a Lrnâ pena profunda ver cómo desaparece el canâl del;¡ U¡rívarsi.clad rJe Chil,a cr rrânos de loe venezolanoe. VeTnte añoe
.rfr'Ér lr¡cÍamoe 1ØØ videotapes côn MÍ.guel LÍttln y Helvio soto
obras de Bl.est Ganan literatura chil€na-., todo e6o ya no existe.
frrtonces, si bierr progresåmos con color, etc., no efento que el
rn.ryo¡' ingre$o ecorrómico vaya a producfr mejor calidad y en ê6to
lrny qr^lo h¡cer un eeftterzo enorme, porque es la rlnlcâ manera que
noq proclarno.q proyectar hacia afuera a travée de Ia produccfón; al;ravóç do la preçerrci.a de gente como sergÍo VodanovÍc, que le dac¡l ÍcJad a nuestra televisión, dist j.nto a Ias telenovelas
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exportadae. DeJo on borrador esta í.nqufetud, que para mi eè muy
grande.

CI.å 
p-ss-.P*.r-!ê.I-es.

ÂI escuchar las ln{:ervencione6, recuerdo una experiencla de
hace rJn par de rne6es atrás, en que tuve Ia 'oportunidad de
compartfr con algLrnoc Íntelectuales chfleno6 una convereaclón
corì un famoso aul:or norteamericano, muy de moda: Francle
Fukuyamå.

En e6a oportunidad le pregunté si la economfa de mercado
recolvfa tres problemaË que a mf me preocupaban, desde su punto
de viota, porque fa tesis det fln de Ia hlstorfa ôupon€ que la
economfa dp mercado triunfaba. Pregunté el éI peneaba qu6 Ia
economf a de mercado podf a re60lver èI þrobléñtã'ðä tä'Þó'brezä'r'el
problem¿ ecológico y eI problema de 1a cultura del desencahtd,
que arrecla eobre todo en Ioe Eetados Unidoe.

Me contestó que r66pecto de Ia pobreza y d€ Iâ ecologf¡l 6I
perrsaba que ef . Que dentró de 1a economfa de n'ercado, ei bferì
Ioa deeemþeñoe Ilevados a cabo en Eetados Unidoô no Bran loe máe
perfectoe. Pero que Ia economla de mercads no'tenlå eoluclón
parå el problema deI desencanto, y remitfa las solucion66 a Ias
identidades máa arlcestrales del 6er humano: la reLlgf.ón; lå
cuIEura, Ias entidadee.

Qutse hacer esta introducción antec de hacer mi6 6ugoren-
ciao, pol'que eiento que tambfén Ia cultura deI deeencanto ltega
llasta nuestras reunÍones, y creo que tenemo6 reltglón, cultura
y erìtidad, como paÌ'a enfrentar esto.

Ahora, en Io que dlce relacfón a la televielón y a tftulo
estrictamente per6onal, crêo que hay una grân re6ponsâbÍIfdad
de la eocledad respecto de Ia televlslón, !a eè hd dfcho.,r"Pôr
tanto quÍero proponer un par de cosâssÊ6e ha lrablado much'ö'd'6
educación para la televisión, y la Compañf a de JeerlE E6 eduèådúl
ra. Podrfa trabajarse en esa llnea, generêr modelo6 quê despuás
podrfan proponer6e a otras instanclas como eI Ìlfnf,sterfo drå,

Eclr¡cación, otras congregaclorìe6 rellgio6a6, a ccilegloe Iaf.coe,
otc. Pero falta Lrnå metodologfa, falta proponer formae de
1-:r'abajo que puectan 6er univereaLisables.

En este mÍsmo ámbito, creo que hay oplntón públlca Pero rnuy
desartlculacJa respecto a Ia televfeión. Recu6rdo una expêrfén-
cia realizada con Ia Revleta I'lensaJe an eI año 86-87, en la quB
6e denunclaba cómo Ia televislón manfpulaba la informaclón.
Creo que crear opinÍón púbJ.Íca eobre la televfelón ee importan-
te. Ee clerto que aquello que denunciábamoE en e6å ápoca está
en Io funclâmentaI, 6uperado, hoy dfa exlete una dtgnldad
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no 6€ daba en Ia pren6â dE eeos

r.urå opi.nión púb).fca actfva frente
y una orlentacÍón.

com€tlendo srrore6, por
a Ia televlelón €6 un¿r

tanto
ayuda

En ïVN noe quejamoÊ ahora, de que cierta pren6a es 6fmpati-zante de argunos canaree y aunque no enemlgo6, tampoco 6onamîgoe, gente qu6 ên detallee va generando una cfercâ ineidia y
rJnå cierta desvarorrzación de ro que hacemos, prlviregtando ;otroq canales. Puede 6er un exceÊo de 6uêceptlbfltdad ãueetra,pero e6 l^o que sentimos. puede que haya fnteroÊee Jugando endar e6e tlpo de fnterpretación, asÍ sË qu€ lneieto en qu€ uha
opÍnrÌ ón públfca fuerte frente a 1a tElevieión puede contrlbufra mejorarla.

El Estado también tÍene una importante rabor eobre rafelevisión. creo, a tftulo p6r6onal c Qüe hay un gran eecándaloque el gobí.erno no pudo re6orver en ra modificacÍón.do la tey deteleviçión, aprobada en eI año 89. En chile tenemo6 conceEfones
indefinÍdae del eepacio radio-eréctrlco, e6o no exlete entringuna otra parte; Ias empre6a6 de televisión refvlndlcåro¡ unclerecho de propiedad, en ra préctfca, porque una conceetónÍndefinicla que eolamente puede ser caducada mediante una êancióncier conaejo Nacionar de Terevisfón que vâ a.ra corte suprema, es
cJerecho cle propiedarJ. Dada Ia ê6casez de las frecuenciae, croo
que eI Ee tado y I,ã, socledad, debf eran luchar por modif tcar e e to,
en cuånto haya mtyorfa suficiente en ambas cáqarae del Congre6o.l.o qLrâ provocará un eecándalo, porqu6 6e va â agftar el derecho
rJe propiedad, pero ra verclad de ras cosa6 es qua Ia conceeión 66llama açl porque no ss propledad, lo qu6 permite que l.a soclódady eI Eçtado eva.lúen cómo loa conceelonarloe deI eervlclo de latelevfcfón eetán haciendo uBo de la concesión, y 6f lo estfma
pÌ'ocecJente, cambiar aI concesjonario. ?

segundo, argo se ha hablado re6pecto del ror eubefdiarlocJer Estado, re6pecto det âpoyo económico para la producótón
nacional de programa6. pienso que aquf tambf án f alta op.ll1'f'ôñpúbllca, que los productore6, loe dfrectoreo de cfne, .roe
realizadore6, Ios e6critores, vayan rqåterializàndo la f de'Ë. deqile tiene qu6 existir msyor producclón de progrâma6 y que endeffnftlva los mfnlstros de Hacienda re otorguãn mayor pre6u-
ptresl:o aI consejo Nacional de TerevÍsión, y qus áete rlame'a ros()otlcurso6 prlbli.cos parå que loa realizador,ee -ño eóI,o de loecanaler¡ de televlsfón- sfno quo independientes como eotá en Ialuy' pltedan hacer efectivo6 e6os beneficioe. Eeta €6 unâ tareâInrga. que permitÍrá contrarrestar eotas tendenciae bspontáneasdel mercado que no6 llevan a mâgnÍficar ra presencfa de progrå-
ntac:.í6n ex'l:ranJern. ,

En cuanto a Ioo
Irlo sôy un escóptfco

canales, creo que 6e
ni un desencantado,

eetán haciendo co6å6.
aI contrario, estoy
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feIlz de trabajar ên televisión y partlcularmente ên IIevarIa u
lae regionê6, â6pecto que suele olvldarse y con6tttr.ty'ên. eI' 6Øt
cJeL territorlo. Ademáe, hay un proce6o de regionallzaclón on
marcha que creo que e6ta vez vâ 6n eerfo, y Ia's ragfoneã vûn â
êrîpezêr a terminar de quejår6e y vån å ompezar a Exigir; además
tendrán 6u6 propÍoe recursos para desarrolLar co6a6, lo qu€ EB
unå oportunidad do buenoe negocios r uil eepacfo que eetamoe
abrÍendo.

Hay que tomar eI aspecto poeitfvo de lo quo significs hacer
negocÍoe, porque aef como tenemo6 quo hacer nuevo6 progrârna8,
creâr nuevo6 e6pacloe y capacidad innovadora, tamblén rgquerlmoe
capâcicJaci para hacer nuevo6 negocios. Lo dlgo en eI sentfdo
nortearfiericano de Ia palabra. Cuando abrimos Ia señal p*ra que
todo eJ cono 6ur de América nos reciba, estamos haciendo nuovo6
negocios pero tambÍén e6tamôs llevando eI meneaje de ChlIe a
6'so.ç paises y e.sa gent6 que quf.ero vêrno6. Aef corflo oao,
tenemo6 que buscar oportunidades de hacer nuevo6 negoclos, en Ia
medlda que Io hagamoe de mônera honestâ, que propongåmos
productos vâIioeos y que la gente asi lo aprecÍe¡ de eeâ rnânerû
l.a gente que tiene el dinero, que 6on Ios anuncianteÊ, , vayån
flnanclando nu€6tros canales.

Fe rnando Montes

En gran msdida me hablaré a mf misqo, como âåcer'Uote,
mÍ rando Ia mÍsión hacia adel¿nte. Me guetaria, deepués de haber
e6cuchado Lo que ae ha dicho, jugarme aeriarnente por r€psn6ar
muy de adentro nuestro rol como Iglesia en La capqcidad de un
re-encantamÍento. Creo que la Iglesia åparec€ cornò rfluy p86ddâ
hoy dlao como cen6orâ. Loe valores, parå Ia gente Joven,6on
sinónimo de algo anticuado. HabIar de étfca eô abeolutamente
aburrido e impositÍvo. Entoncee , hay un reto extrem'ädarlente
Ímportante de releer ê6å realidad parâ poder dfalogar côn':.9ônte
de Ia lmagen y trabajar juntos.

Para poder hacer un aporte, e6'muy tmporta'nte'qo*-,: åihrtOe
cåpaco6 de rêp€n6âr y reformular nuê.6tro mensaJe ético Cót¡fd''úna
grån esperanza; como una grên proposlción humanlzante. 'Cre'o'que
los medioe de comunÍcación tfenen co6â6 rnuy buenä6, , y 6on a
veces cleshurnanizantes aun para la gente que trabaJa en elIoE.

En ese çentido siento Ímportante hacer un trabaJo fino de
clestruccÍón de pre jLlÍcioc. Me ha ayudado mucho eeta rð'üflt6ñ
parå e6o. Ver como uno tiene encaeillada a Ia gsntor y uno ml6lno
se encâsiIla. Por tanto, @6 un trabajo ético fino, Ia reformu-
Lación de nuestro proyecto,' en unâ rlnea de varoreg -no como
algo abetrâcto-o sino encårnado en Ia vida humana, 'en Iae
cçperånzå6 de los 6eres humanoo, on Ias diflcultades y en el
çr.:frimiento hum,rno. Hs un reto. No podemo6 6eguir çiendo una
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especie cle
dlciendo Io
rJna especfe
bfen relega
anlmador.

espectado r
que 6e puede
cle Catón eL
Io étlco a

oxtö rno do la socfedad, donde vàmoö
hacer y Io quo no 8e puede hacer, como

Cênsor, porqu€ e6o yâ no funclona y máealgo desprecfable ón Iugar . da ser algo

Aquf es f.mpo rtante eI
trabaJo, y ec¡l.aborac.ión.

Fe-Êncåntamlento nuoatro y de nueetro

Asf. oômô eI carrcenaJ. Frecno prestó 6u nombre y una clertaautoridad para hacer po6tbre el Acuerdo NacLonar, orfgen öf unaserfe de procâso6 porftlcos y ên parte de ra lf,berta¿ que hoyclla estamoç tratando de cônqulstar y de mantener. creo que nopt.tede 6er el mercaclo 1a únfca lnetancia lrracional quË maneJaloclo, åcómo no va a 6er posfbre poner de acuerdo a ro6 eJecuti-vos en quê haya clertae zonâe de coraboraclón? ef. ro logran laspÍrpresas pur,emente comerclalee, prrå Eenerår fionopolloe.
Encuentro aberrantc que todae ra6 programacl,onee 6e pranteen €neI fondo, påra ver cómo poner a ra mfáma hora quô el otro tfeneilnå cosa vaIio6â, aIEO equivalente. l.lay qulenee crsemo6 que
obJotivament:e eso es posf bIe n y cofiio Iglesta y Compañf a de.lestiç, eerfa lnteroaante trabaJar parâ creâr algunae zonae ilonderpl mercado y el Iucro no sean Ia rlltfma palabre.
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