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The play is the thing.- 4s{ dicen los teatristas ingleses.Personalmente y tal
vez por deformacibn profesional,adhiero ese pensamiento.Crec gue una buena
produccibn,direccibn,escenografia o interpretacidn,pueden mejorar un libreto

¥ que una mala lo puede empeorar.En lo que no creo es que con un mal libreto
se pueda hacer una telenovela de &xito ni con unp bueno se pueda fracasar
ostensiblemente.No hay produccibn,direccidn ni interpretaciln que sea capaz

de salvar un libreto mal estructurado ni tampoco se da la situacifn inversa.

Técnica dramftica en la telenovelay su transmisibilidad.- Si bien en el campo
del teatro,del cine y afin de la televisibn referida a programas dramiticos
unitarios hay una extensa literatura sobre técnica dramftica,no la hay en ab-
soluto en el campo de la telenovelsa,

‘ Cada autor que ha incursionado en este género,de suyo
dificilfsimo,guarda para si los conocimientos que le ha dejado la experiencia.
Lo hace asi porque siendo la telenovela un géunero esencialmente comarcial,cada
otro libretista es un competidor que puede,aventualmente,desplazarlo.No tras-
pasar sus conocimientos es una de sus armas m&s efectivas en la competencia.

VUELO:

Competencia televisiva y T&cnica Dramftica.- Cualquiera reflexibn que se haga’
sobre la técnica dram8tica de la telenovela,es necesario referirla a un claro
objetivo:el llegar a través de ella a un nmayor nlmero de pfiblico.FEs decir,

Mgl rating",

Partiendo de esa premise hay queicun_
siderar dos heclics que s01 variables en el espacio y en el tiempo:el receptor de
la telenovela y la competencia de otro n otros canales de televisibn,

En cuanto al receptor chileno,se
carece de una informacibn confiable sobre su cemposici8n ni los elementos de
adhesidén y rechazo que &l percibe en las telenovelas nacionales,

En relscibn a la competencia,el
hecho en el aquf y el shora,es gue Canal 7 vy 13 programan telenovelas en el
mismo horario,obligando asf al plblico receptor hacer una eleccibn que,dada
la extensibn de las telenovelas,una vez hecha es diffcil de invertir,

De ser correcto este anflisis,tea-
dr{amos que el problema a que se abocan los canales de televisidn hoy,en Chile,
no es el de hacer una mejor telenovela considerada en su globalidad,sino como
obtener la adhesidn del pfiblice receptor en el periodo que &ste estf formulando
su eleccibn,esto es,entre los diez y veinte primeros capitulos,mis o menos,
Plondcs Ava=fii-z predominante en 21 ini-2- dg ung Ltedancwela - Aote.to.odo mp
sigue unifcrmezente el siguiente esquema biesico para irficiar w-a telenovela:

Se comienza presentando a los mfiltiples personajes que el género exige,insi-
nuindose cuales de ellos llevaran k accifn principal y mostrando al resto des-
ligados de &stos o,a lo més,unidos por razones de espacic (pueblo,edificio,barrio,
pensibn,oficina,etc.) Durante los primeros capfitulos se desarrollan acciones

de estos mfiltiples personajes en forma paralela llegindose a insinuar el con-
flicto que atravesari la telenovela, S8lo &1 promediar &sta,las acciones para-
lelas confluirfn con la accifn principal.

Incidencia de esta Técnica en el "rating",- Mientras no existfa la competencia
en el mismo horario,esta técnica era Spvima,.El libretista contaba con un pfblico
que gustaba del género y que no tenfa posibilidaden de eleccibn de otra teleno-
vela.Asi,podfa darse todo el tiempo que quisiera para presentar sus perscnajes

y hacerlos lentamente queribles por el plihlico,mostrar ambientes y preparar la
tramﬂ-

Hoysenfrentadosa la competencia,dos
libretistas que usan la misma técnica de inicio ya sefialada,quedan librado en -
cuanto a la preferencia del pliblico al mayor o menor nfimero de elementos que em-
pleen de aquellos que concitan la adhesida o el rechazo del receptor.Sobre la
naturaleza de estos elementos,cada uno de =s%os dos libretistas tendré clertas
nociones de acuerdo a su experiencia zaterior y su intulcibn,

Asf,cada enfrentamiente competitivo
entre los dos Canales en el campo de las telenovelas,significa un verdadero zlbur.
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esa resolucibn de origen a un nueve conflicto que serd el que atravesard toda
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Rl &xito o fracaso de una telenovela no
va a estar condicionado por los valores intrinsicos de ella,evaluados en su glo-
balidad,sino por los méritos y deméritos relativos de la telenovela de la compe-
tencia.Se puede dar el caso - y de hecho se da -que dos telenovelas que separa- i
damente podrfan haber sido muy exitosas,enfrentadas en competencia una de ellas
tenga un may bajo "rating".Y también se puede dar el caso de una telenovela que
tenga todos los elementos para obtenmer un buen'rating",analizada en su globalidad,
no lo obtenga y sf lo consiga la de la competencia que carece de estos elementos,
exclusivamente porque en sus diez a veinte capitulos iniciales,la primera falld
en interesar al pfiblico o concitd su rechazoe

81 el &xito de una telenovela esti condicio-
nado por la competenciam,como he venido argumentando, y por otra parte lo que har§
la competencia siempre serd una incbgnita,el problema aparentemente no tiene otra
solucibn que el azar,

Esto es asi,salvo que se use una técnica dra-
nitica diferente para enfrenatr los vitales y determinantes primeros capitulos.

Otra Técnica Dramitica.-Existe otra forma de construor la telenovela,en su inicio,
que permitirfa tomar ventaja,desde el punto de vista del libreto,sobre la compe-
tencia gque use la técnica tradicional. :

Ella ccnsiste en rlantear desde el primer ca-
pitulo un cenflicto dramitico fuesrte,con protagenista y anatagonista claramente ;
delineadosjcon los demis perszonajes confluyendo a ese conflicto central y con una |
resolucibn de ese conflicto en los veinte primeros capitnlos,en forma tal,que

la telenovela,

En ctras palabras,=ientras la competercia
- en la medida que sipa usando la técnica tradicional - va a estar “presentando™
perscnajes, "mostrando" ambientes, "insircuando! conflictos ¥ "disgregandose" en
planteamientos de scciones paralelas,se tendrd al receptor enganchado en el
desarrollo de un conflicto dramdticc y,a través de &l,se mostrarfn a los perso-
najes y los ambientes y no habrén acciones paralelas,sino confluyentes,

Mi experiencia con "los T{teres"™.- Todo lo anterior no sflo tiene una base tebrica,
sino esté avalado por mi experiencia er “Los Titeres".

Sin ningiin asomo de modestia,yo no creo que
"Ios Titeres" haya sidc una buens telencvela y,por las referenclas que tengo y
lo poco gue pude apreciar personalmente,no me parece que "la Represa" haya sido
una mala telenovela.Creo que la diferencia se marc$ en los veinte primeros ca-
pitulos determinando entonces una diferencia de "rating" que no se alterd sustan-
cialmente despuds porgue,una vez enganchado el espectador,las deserciones son
escasas por razones obvias. ‘

En efecto,en "los Titeres™ yo desarrcll® desde
el primar capitulo vn fuerte conflicto dramftico entre Artexisa y Adriana que
tuvo =u resolucibn en el caplituio 13 con el triunfo de Adriana sobre Artemisa.
Entre el capfitulo 14 y el 20 cree la expectacibn de lo que irfa a suceder cuando ‘
Artemisa volviera a "vengarse".lo gue vino despuds entre el 20.y el 50 afiroximada-
mente,fud ,a mi juicio,bastante confuso y malo ¥ temf que en ese largo perlodo I
1s telenovela perdiera su audiencia inicial.Si no sucedib,fud porque era muy tarde
ya para el telesspectador pacarse al otro canal. ;

Miantras er "Los Titeres,exz bs caplitulos ini-
ciales se desarrollaba un conflicto fuerte (3 con esto quiero decir claro ¥y
pleviso en cuanto a jdentificacibn de protagonista y anatagonistas y sks respec-
tivos superobjetivos y,a la vez,sin historlas paralelas,pues tenia a todos los
personajes slineadcs en unc u otro bando en distintos grados de compromiso) la
competencia estaba pausadamente mostrando personajes,disgregados entre sl y
desarrollando una lenta accibn.

Se podria usar el simil de que mientras una
telenovela recién esiaba "calentando los motores" la otra estaba en plena carre-
ra dando la primera curva del largo rscorrido de la prusba.

Anf,a mi juicio,estd 1a verdadera razbn y no
otras que se ban esgrimido,para explicar la diferencia de "rating" que hubo entre
#lcs Titeres" y "“la Repreca'.
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Receta y Farmacopea.= Lo que estoy dano es,ciertamente,una receta.Pero las recetas
por 81 solas no producen la curaci®n del mal.Tienen que traducirse en una droga he=-
cha de acuerdo a las especificaciones de la receta.Pero si el farmaceutico que ela
bora la droga -en este caso,el libretista - no es competente o,sidndolo,no conace
el lenguaje cientifico del médico,la droga que elaborard serd ineficaz.Pero eso

no significa que ls receta esté mal extendida.

Es necesario,pues,que el libretista se atenga a la receta y,
para ello,es necesario encausar y vigilar su trabajo por alguien o pot un grupe
de personas que entiendan de t&cnica dramftica,

Me planteo esta salvedad,porque m&s de alguno podrf haber
visto en "ANDREA" que la receta se cumplib.No es asi,sin embargon.lo que hubo en el
inicic de esa telenovela fué una sucesibn de hechos abigarrados que no constitufan
accidn dramitica porque no habfa conflicto.Si bien Julifn tenfa un superobjetivo
preciso:matar a su hermano,no existid ninglin antagonista que se le opusiera .De
ese modo lo que el teleespectador vid fué la planeacibn de un crimen a una persona
inerme lo que instintivamente producfa rechazo,junto a otros personajes realizande
algunas accicnes paralelas aparentamente desconectadas con la gcci®n harteraj . cri=-
minal y sin contrapeso de Julién, :

_ - expédriencia
Transmizibn de experienciag.~ Todo lo que antecéde,son reflexiones que nacen de una/
nica gue he tenido en el campo de la telenovela,Me pregunto cufnto rmis podris enri-

quecerse este tOpico si otras personas con mayor o ,21 menos,igual experiencia gue
yo,pudieran juntarse a refelexionar y a transmitir esta experiencia a quienes empren
den la improba tarea de escribir por primera o endsima vez una telenovela.
- Me he limitado al campo del libreto,pero igual nece-
sidad existe de que se transmita la experiencis acupulsda en las diversas especiali-
dades que confluyen a hacer el producto final:produceibn,direccidn,interpretacia
.- eacenografia y,por Gltimo,pero no lo menos importante,edici8n,

En otras palabras;para enfrentar la conmpetencia con
el otro Canal,es preciso terminar con la competencia dentro del Canal y pridusir
una instancia en dla que quienes estdn involucrados en lg creacibn de telenovelas
puedan compartir sus experiencias,transmitirlas y buscar un objetivo comfin:le digni=-
ficacidn y mejoramiento del género sin que ello impligue ni un punto en ia pérdids
de su popularidad sino,por el contrario,intentar acrecentaric,

ATERRIZAJE :

Conclusidn,- Para que estas reflexiones ro constituyan una simple "volada" ,es
necesaric tratar de concretarlas en una proposicibn.Ignorante de ls organizacibn
administrativa del Canal 13 y de su real interfs en las telenovelas,las propiscio-
nes siguientes tienen el carfcter de una aproximacibn,correspondiendo,si se estiman
goccedentes,instrumentalizsrlas d¢ aowerds-o-las positilidsdes reales,
Estas propiscicres son lss sizuientes:
A.~- Realizacibn de encuestas peribdicas por
agencias especializadas,tendientes a determinar:
1.- Real composicibn de la teleaundeiencia de
las telenovelas,en relacidén a su edad,sexo,condicibn social,econdmica y cultural.
26~ Elementos de adhesidn y de rechazo que
el receptor detecta en las telenovelas,
La periodicidad insinuada tiene presente la evolucifa
gue el receptor experimenta tanto en su composicidn como ez scos adhesiones F
rechazos,evolucibn que se produce ante las nuevas alternativas que las telencvelas
ofracen tanto en el orden temftico como en su tratamiento.
B.- Creacibn de una instancia al interio/del
Canal -que por ahora llamaremos Unidad T&cnica - integrada por libretistas,directo=-
res,prodnctores,intérpretes,escenbgrafos y editores seleccionados por el Canal,cuyo
chjetivo serf la transmisidm de la experiencia acumulada por cada uno de ellos en
su respectiva especialidad y,asi,asesorar en la creacidn de nuevas telenovelas tan-
to en sus etapas de gestacibn,preproduccibn y produccién.
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Ejemglarizaciﬁn.— Como la creacibn dé la Unidad Técnica,podria considerarse una
solucidn tebrica y de poca funcionalidad en la practica,deseo e jemplarizar lo
que,de haber ella existido,hubiera yo podido transmitir de mi experiencia a
Jorge Diaz ¥ Joasé Caviedes,suponiendo que tpndrea" se hublera principiado a
gestar después de terminada la emisién de "Los Ti{teres".

l.-1o ya claramente expuesto en cuanto al
inicio de la telemnovela.

2.-Podrfa haberlos puesto en guardia contén-
doles que en "Los 7fteres" cuando Adriana plnaed y transitoriamente lo consiguid
internar a Artemisa en una clinica para haserla operar de lobotomia,se produjo
on evidente rechazo del pliblico manifestado en mfiltiples formas.Ee grado de
maldad ~he reflexionado después - ejercitado contra una persona indefensa resulta
inaceptable para el pliblico,De acuerdo a esta experiencia les habrfa recomendado
modigerar la maldad de Julidn,no kacer tan evidente su perfidia y,a la vez,no
hacer tan inerme a Andrea y su marido.

: . 3,-Les habria advertido que el personaje de
Julisn al desarrollar en los primeros capitulos una "insuperable™ maldad,no tiene
opeifn para dessrrollarse progresivamente 1o que va a obligar a los libretistas
s hacerlo dar la misma nota alta durante toda la telenovela,lo Jue produce rei~
teracidn,estancamiento en la acci&n,previsibilidad de ella y,en definitiva,sburre
al eapectadar.llnstraria mi aserto,me refirfa al personaje protagbnico de nCELOS ™
- donde la reiteracibn de los patol8gicos cedos que 1o poseian exhibidos en 1la
misma graduaciﬁn,implicﬁ desercibn de receptores.

4,- No ya referente a Andrea,sinc  en rela~
cidn a telenovelas por venir iC8mo no seria de precicsa utilidsd para mis cole-
gas dramaturgos Cuadra y Diaz que jyo les contara la forma como tuve gque comba-
tir algunos aspectos de mi ancestro teatral y como algunos de los ripios y de=
fectos de la telenovela tienen su origen, justamente,a no haberme sabido desprem=
der de mi técnica teatral?

Beneficio sdicional de le Unidad T&cnica.—- De vez €n ves,he escuchado en corrillod
o reuniones sociales el que intervienen personas que estén involucrados el 1a
creacibn ¥y producai&n de las telenovelas del Canal 13,la expresibn "ponerse la
camiseta",expresando a=l la necesidad de un mayor compromiso cen el Canal.

La verdad es que,excepto un VBgPR b g
emocional sentido de amistad y 1ealtad,nadie tiene mayores rmotivaciones para %=
Yponerse la camiseta™.Cada telenovela es un proyecto puntual por el que 8¢ in-
teresan sblo las personas que son contratadas para elia.Nadie se siente involu-
~rado en un proyecto comfin y,mis afin,entre miembros de la misma especialidad se
produce la competencia desehndose intimamente ,sh 50 pocas ocasicnes.al fracaBo
de los otros para as% sobravalorarse ellos, Al eircurscribirse el guehacer &2
quienes intervienen en una telenovela exclusivamente "a lo suyo" sin tener ma-
yor participacién afn dentro de la misma telenovela en que se estd trabajando,
sblo queda comno motivacidn para realizar su trabajo la de orden econémica,esto
es,tratar de obtener la mayor retribucibn posible,en dinero,por su trabajo.

gi consideramos que el Canal 7 ha
ido modificando su plitica que exclufa a determinacas personas,por razones de
orden ideolbgico,ce Bus prosra:as,tendremoe que oy el mercado para qulenes in=
tervienen en una telenovela estd abierto.Si 1a fnica motivaciba 5/0 retribuzifa
que ellos obtienen es la esconbmica,es 1lbégico que presten sus servicios a quienes
le pagan més .Al parecer,el Canal que estd en condiciones de pagar 1 -jo. ¢8 el
Canal 7 de tal modojgue de seguir la competencia entre los dos canalss en 1a
forma como estéd entablada,no serfia de extraflar que continuard un exfdo de iibre=
tistas,directores,interpretes y otros del Canal 13 al 7.

La existencia de la TUnidad Técnica,im
plicaria para un grupo de los mis valiosos elementos involucrados en las teliszno-
velas del Canal 13,sentirse incorporades a un proyecto comfin,alcanzar un grado
de participaciﬁn y responsabilidad en esé€ proyecto ¥ esta motivacibn compensa-
(s la expectativa de una mayor retribucibn econdmica,porque &€ sentirian valo-
~ades en su condicibn técnica.

1={ “se phndrin la capiseta™ ¥
defenderdn sus colorese.

SERGIO VODANOVIC



