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Educacionmunicipalizada

El claroscuro de la municipaliza-
cién educacional sigue vigente.
Cuando, con un fuerte grado de im-
provisacion, se la puso en marcha en
1981, se afirmé que con ella se logra-
ria el mejoramiento de la situacién
laboral del docente; la optimizacién
y racionalizacién de los recursos
comunalesal serviciodelaeducacion;
la desburocratizacién del servicio; la
participacién de la comunidad en la
gestion educacional; la adecuacién
de los programas a las realidades
locales y regionales, y el aumento de
las oportunidades educativasparalos
micleos poblacionales econémica y
socialmente mds deprimidos.

(Qué se ha logrado después de
una década de aplicacién del mode-
lo? Segiin el fundamentado juicio de
los profesores, poco o casi nada. Ci-
tan, entre otros aspectos, la andrquica
supeditaci6n de las escuelas a autori-
dades paralelas que entran a menudo
en conflicto; el deterioro crénico de
los municipios en cuanto a recursos;
el cierre de establecimientos de
educacién de adultos; la acentuacién
de una burocracia ahora descentrali-
zada; la nula adaptacién de los pro-
gramas a las necesidades locales y
regionales; el alto costo moral para
los docentes que pasaron a depender
de la “asistencia media” de sus
alumnos; la escasa participacién
efectivade lacomunidadenlagestién
educativa; el deterioro de la calidad
de la educacién.

En 1984 y 1985, en la Universi-
dad de Concepcién expuse mis criti-
cas al modelo bajo el prisma de va-
rios enfoques analiticos. Entre ellos,
la teoria de sistemas y los principios
administrativos de Fayol. Mis plan-
teamientos, publicados por esa casa
de estudios superiores, ponian énfa-
sisenlaartificial dicotomizaciénentre
las funciones administrativas, a car-
£0 de los municipios, y las técnicas o
normativas, bajo la responsabilidad
del Ministerio de Educaci6n; en la

RACONTOS

Nosotros, los tontos

asta hace poco
-tiempo yo me creia un
hombre medianamente 1n-
teligente, pero ahora he
llegado a la triste convic-
ciénde que, de inteligencia,
no tengo un pelo.

Tengo el consuelo -el
tipo de consuelode los ton-
tos segiin el refranero po-
pular- de que en mi redo-
mada tonteria me acompa-
fian no sélo las grandes
mayorias, sino también
todos aquellos a los que
antafio se reconocia como
“la inteligencia” del pais:
los intelectuales, académi-
cos, artistas y los profesio-
nales.destacados.

Mi desalentador descu-
brimiento no se produjo
después de un exhaustivo
y frio anélisis de mis con-
diciones intelectuales, sino,
simple y humillantemente,
a través de los medios ma-
sivos de comunicacién.

OrinioN

SERGIO VODANOVIC

De pronto, en las radios
comencé a oir hablar sobre

“laInteligencia”; en la televisién se programaban foros
sobre los objetivos y los métodos de la Inteligencia y en
diarios y revistas la palabra Inteligencia se aduefiaba de

los titulares.

“Esto es algo que me atafie a mi”, reflexioné,
suponiéndome inteligente, pero a poco oir, ver y leerme
enteré de que Inteligencia no era el atributo que, en mi -
ahora descubierta tonteria, yo crefa que era, sino un
sofisticado conjunto de tecnologias al que se dedican
grandes cantidades de dinero y que estd en manos de
gente inteligente y que tiene por objeto recoger infor-

macién del enemigo.

Inteligencia tienen las Fuerzas Armadas, Inteligen-
cia tienen la Direccién de Investigaciones y los Carabi-

inexistencia de unaunidad de mando
y de un espiritu de cuerpo; en la
imposibilidad de alcanzar un equili-
briocreativo entre las diferentes fun-
ciones en su relacién con el entomno,
etcétera. El tiempo y las estadisticas
me han dado la raz6n: las funciones
técnicas y administrativas (inclu-
yendo las consultivas) deben canali-

neros y, alomejor, hastala
tienen algunos de esos par-
tidos politicos que ahora se
hanmodemizado, comoles
gusta decir a unos, o reno-
vado, como les gusta lla-
marse a otros.

Nosotros, los tontos, es
decir, los que estamos aje-
nos a la Inteligencia, no en-
tendemos bien donde estd
ese escurridizo enemigo al
que se dedicantantoesfuer-
z0, tanto dinero y tanta tec-
nologia, peroyome alcanzo
a dar cuenta de que si no
entendemos eso es s6lo de
puro tontos que somos.

La Inteligencia -qué
duda cabe- es sélo para los
inteligentes, y siella se ocu-
paradeesas nimiedades que

como son los asaltos, el
smog, los atochamientos
vehiculares o la reduccion
de la extrema pobreza, se
estarian ciertamente malba-
ratando tantos recursos y
tanta sabiduria.

Queda el consuelo, sin embargo, de que las nuevas
generaciones, inducidas por el ejemplo de los mds
esclarecidos de sus mayores, ya estdn comprendiendoel

valor de la Inteligencia. Dias atrds sorprendi° a mi

sobrino con un walkie talkie en las manos, escuchando
el didlogo amoroso que sostenia su hermana mayor por
teléfono. Cuando yo, apelando a una moralidad afieja y,
obsoleta, lo reprendf explicindole que espiar era muy
feo, €1 me contesté que estaba en una Operacién de
Inteligencia y que en su computador personal tenia
procesada la informacién de la nutrida lista de pololos

; que ha tenido su hermana.

grande!

zarse descentralizada y orgénica-
mente por intermedio de las secreta-
rias ministeriales y los departamen-
tos provinciales de Educacién. Ello
permitiria recuperar la necesaria
unidad del sistema; la coherencia en
la aplicacién de las politicas educa-
cionales; la planificacién, supervi-
sién, evaluaciény control integral de

iQuizds a qué altos destinos llegar4 ese nifio cuando

los procesos regionalizados; la crea-
ciénde escalafones paralos maestros
que permitan su desplazamiento, ho-
rizontal y verticalmente, a lo largo y
ancho del sistema, y la atencién del
Estado a los sectores socialmente
deprimidos.

El actual gobiemo ha pecado,

inexplicablemente, de continuismo -

preocupan a los tontos, -

en esta materia. Hasta ahora ni si-
quiera ha hecho una evaluacién de
modelo vigente, lo que le habria
permitido corregir, al menos, sus
fallas mds notorias. Este vacio, so-
bre el cual se pretenden cimentar
numerosas reformas -entre ellas el
frustrante Estatuto Docente-, pena-
rd por muchos afios todavia sobre la
calidad de la educaciénchilena. Mds
atin cuando, a todas luces, se inten-
sificard la politizacién de la gestién
municipal.

La calidad educativa pasa por la
maés estricta profesionalizacién y
tecnificacién de los servicios y por
un Estado que no abandone su res-
ponsabilidad directa de educar, jun-
tocon los agentes privados, sin ¢xa-
gerados fines de lucro.

Waldemar Cortés Carabantes

Colegio de Profesores

El ultimo boy scout

Encalle Serrano 240 delacapital,
existia en 1960 la Asociacién Na-
cional de Boy Scouts de Chile, ins-
titucién que ha dado paso a lo que
hoy conocemos como guias y scouts.

Mientras efectuaba en la Escuela
de Suboficiales de Carabineros un
cursode promocién de grado, parale-
lamente realicé en aquella asocia-
cién un programa de extension que
consistia en un amplio desarrollo de
las actividades practicas de la institu-
cién scoutiva.

Con cierta vanidad y legitimo
orgullo, hoy puedodecirque en aquel
tiempo tenfa el privilegio de usar dos
uniformas, gracias a mis logros y

- anhelos de juventud. Actualmente y

con mucha pena quedaron en el re-
cuerdo, pero perduran en lo més in-
finito de mi corazén.

-Se dice que todo tiempo pasado
fue mejor, y es posible que eso sea
cierto, ya que, por extrafia coinci-
dencia, después de tantos afios he
regresado a Serrano 240, porque alli
se ha trasladado desde calle Oliva-
res el diario La Epoca, donde en
varias oportunidades han publicado
mis cartas, por lo cual me siento
sumamente agradecido, como asi-
mismo de la prensa en general.
Siempre listo. g A

Mario Humberto Reyes Reyes
Sargento 12 Carabineros (R)
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Una nuevaetapasepresenta ante
los ojos de la transicién. Los nuevos
municipios democréticos reciben a
sus concejales y acogen a los nuevos
alcaldes. La democracia va adqui-
riendo forma y, a pesar de los inten-
tos de ponerla en jaque -espionajes
mediante-, adquiere fuerza propia.

Eneste proceso dificil, complejo,
los ministros del Presidente Aylwin
han jugado un papel relevante, unos
més que otros, por supuesto. La pre-
sencia y prestancia de Ricardo La-
gos; la habilidad y conocimientos de
Carlos Ominami, y 1a valentia, serie-
dad y calidad técnica de Germén
Correa les ponen una vara muy alta a
los que los reemplazan.

En el caso del Ministerio de
Transporte y Telecomunicaciones,
un Germén reemplaza a otro Ger-
mén. Ellos se conocen, compartieron

Felicitaciones Germdn... suerte Germdn

durante la dictadura una misma lu-
cha en el seno de las organizaciones
de derechos humanos; ambos fueron
victimas de la represion. A pesar del
dolor, escogieron los caminos de la
pazparalucharporlaobtenciéndela
democracia.

Todos conocemos los éxitos de
Germén Correa en el ministerio,
porque se convirtié en un personaje
de la vida cotidiana, que trat6 de
resolver los problemas a los que
durante muchos afios no se dio solu-
cion.

Poco se ha dicho del nuevo mi-
nistro. Germén Molina Valdivieso,
abogado, tiene un nutrido curriculo
profesional, social y politico. En el
momento de asumir su cargo en el

gobiemo era vicepresidente de la
Comisién Chilena de Derechos Hu-
manos y Consejero de la Corpora-
cién Nacional de Reparacién y Re-
conciliacién. ,
Vifiamarino, casado, tres hijos,
en el umbral de los 50.
Enladécada de 1960 fue dirigen-
tedelaFederacién de Estudiantes de
la Universidad Catélica de Valpa-
raiso. Un papel importante le cupo
en la creacién de la Izquierda Cris-
tiana, dela cual fuedirigente durante
varios afios. Actualmente es miem-
brodeladirecciénnacional del PPD.
Colabor6 con el Comité para la
Paz en Chile y con la Vicarfa de la
Solidaridad. En 1978, junto con Jai-
me Castillo Velascoyotraspers(ma-

lidades del quehacer nacional, fun-
daron la Comisién Chilena de Dere-
chos Humanos. Siendo secretario de
esa institucién, en octubre de 1981
fueron detenidos ¢l y Pablo Fuenza-
lida a la salida del local que ocupaba
lacomisién poresos afios. Durante la
detencién los sometieron a todo tipo
de tratos crueles. Ciento dieciséis
dias estuvieron encarcelados y du-
rante mil 82 dias debieron firmar en
el Patronato de Reos, todo esto por
defender el derecho de los chilenos a
SET personas. ,
Entre otros cargos, le ha corres-
pondxfio ser miembro fundador y se-
cretario ejecutivo del Servicio Uni-
versitario Mundial (World Universi-
ty Service-WUS-Chile); coordina-

0SCAR MONTEALEGRE ITURRA

dor para América Latina del Progra-
ma de Educacién para la Paz y los
Derechos Humanos del Consejo de
Educacién de Adultos para América
Latina (CEAAL); coordinador para
América Latina del Programa de
DDHH del Consejo Internacional de
Educacién de Adultos ICAE-Cana-
dé). -

Me he detenido en Germén Moli-
na, porque es bueno que se conozcan
los méritos de las personas y su
contribucién alademocratizaciénde
nuestro pafs. ;

La tarea no es fécil. Germén
rrea realizé una obra de gran enver-
gadura; por eso, felicitaciones Ger-
mdn... , mucha suerte German Moli-
na. Exito.

La Nacién, Sabado 3 de Octubre de 1992




