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El claroscuro de la mwúcipaliza­
ción educacional sig ue vige nt e. 
Cuando, con un fuerte grado de im­
provisación, se la puso en marcha en 
1981, se afirmó que con ella se lo~ a­
na el mejoramiento de la situació n 
laboral del docente; la optimización 
y racionalización de los recurs os 
comunales al servicio de la educac ión; 
la desburocratización del serv icio; la 
participación de la comwúda d e~! ª 
gestión educacional; la adecuac1on 
de los programas a las reali dades 
locales y regionales, y el aumento de 
las oportunidades educativas para los 
núcleos poblacionales económica y 
socialmente más deprimidos. 

¿ Qué se ha logrado después de 
una década de aplicación del mode­
lo? Según el fundamentado juicio de 
los profesores, poco o casi nada. Ci­
tan, entre otros aspectos, la anárquica 
supeditación de las escuelas a autori­
dades paralelas que entran a menudo 
en conflicto; el deterioro crónico de 
los mwúcipio~ en cuanto a recursos; 
el cierre de establecimientos de 
educación de adultos; la acentuación 
de una burocracia ahora descentrali­
zada; la nula adaptación de los pro­
gramas a las necesidades locales y 
regionales; el alto costo moral para 
los docentes que pasaron a depen der · 
de la "asistencia media" de sus 
alumnos; la escasa participación 
efectiva de la comunidad en la gestión 
educativa; el deterioro de la calidad 
de la educación. 

En 1984 y 1985 , en la Universi­
dad de Concepción expuse mis críti ­
cas al modelo bajo el prisma de va­
rios enfoques analíticos. Entre ellos , 
la teoría de sistemas y los principios 
adminis trativos de Fayol. Mis plan­
teamientos, publicados por esa casa 
de estudios superiores, ponían énfa ­
sisenl aartificialdicotomizaciónentre 
las funciones administrativas, a car­
go de los municipios , y las técnicas o 
normativas , bajo la responsabilidad 
del Ministerio de Educación; en la 
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Ünanuevaetapasepresentaante 
los ojos de la transición. Los nuevos 
municipios democráticos reciben a 
sus concejales y ac~gen a los nuevos 
alcaldes. La democracia va adqui­
riendo fonna y, a pesar de los inten­
tos de ponerla en jaque -espionajes 
mediante-, adquiere fuerza propia. 

En este proceso difícil, complejo, 
los ministros del Presidente Aylwin 
han jugado un papel relevante, unos 
más que otros, por supuesto. La pre­
sencia y prestancia de Ricardo La­
gos; la habilidad y conocimientos de 
Carlos Ominami, y la valentía, serie­
dad y calidad técnica de Germán 
Correa les pooen una vara muy alta a 
los que los reemplazan. 

En el caso del Ministerio de 
Transporte y Telecomunicaciones, 
un Gennán reemplaza a otro Ger­
mán. Ellos se conocen, compartieron 
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Nosotros, los tontos 

inexistencia de una unidad de mando 
y de un espíritu de cuerpo; en la 
imposibilidad de alcanzar un equili ­
briocreativo entrelasdiferentes fun­
ciones en su relación con el entorno, 
etcétera. El tiempo y las estadísticas 
me han dado la razón: las funciones 
técnicas y administrativas (inclu­
yendo las consultivas) deben canali-

zarse descentralizada y orgáni _ca­
mente por intermedio de las secreta­
rías ministeriales y los departamen­
tos provinciales de Educación. Ello 
permitiría recuperar la necesaria 
unidad del sistema; la coherencia en 
la aplicación de las políticas educa­
cionales; la plarrificación, supervi­
sión, evaluación y control integral de 

los procesos regionalizados; la crea­
ción de escalafones para los maestros 
que permitan su desplazamiento, ho­
rizontal y verticalmente, a lo largo y 
ancho del sistema, y la atención del 
Estado a los sectores socialmente 
deprimidos. 

El actual gobierno ha pecado, 
inexplicablemente, de co11;tinuismo 

en esta materia. Hasta ahora ni si­
quiera ha hecho una evaluación de 
modelo vigente, Jo que Je habría 
permitido corregir, al menos, sus 
fallas más notorias. Este vacío, so­
bre el cual se pretenden cimentar 
numerosas reformas -entre ellas el 
frustrante Estatuto Docente-, pena­
rá por muchos años todavía sobre la 
calidad de la educación chilena. Más 
aún cuando, a todas luces, se inten­
sificará la polilización de la gestión 
municipal . 

La calidad educativa pasa por la 
más estricta profesionalización y 
tecnificación de los servicios y por 
un Estado que no abandone su res­
ponsabilidad directa de cducar,jun­
to con los agentes privados, sin exa ­
gerados fines de lucro. 

Waldemar Cortés Carabantes 
Colegio de Profesores 

El último boy scout 

Felicitaciones Germán ... suerte Germán 
durante la dictadura una misma lu­
cha en el seno de las organizaciones 
de derechos humanos; ambos fueron 
víctimas de la represión. A pesar del 
dolor, escogieron los caminos de la 
paz para luchar por la obtención de la 
democracia. 

Todos conocemos los éxitos de 
Germán Correa en el ministerio, 
porque se convirtió en un personaje 
de la vida cotidiana, que trató de 
resolver los problemas a los que 
durante muchos años no se dio solu­
ción. 

Poco se ha dicho del nuevo mi­
nistro. Germán Molina Valdivieso, 
abogado, tiene un nutrido currículo 
profesional, social y político. En el 
momento de asumir su cargo en el 

gobierno era vicepresidente de la 
Comisión Chilena de Derechos Hu­
manos y Consejero de la Corpora­
ción Nacional de Reparación y Re­
conciliación. 

Viñamarfuo, casado, tres hijos, 
en el umbral de los 50. 

En la década de 1960fuedirigen­
te de la Federación de Estudiantes de 
la Universidad Católica de Valpa­
raíso. Un papel importante le cupo 
en la creación de la Iz.quierda Cris­
tiana, de la cual fue dirigente durante 
varios años. Actualmente es miem­
bro de la dirección nacional del PPD. 

Colaboró con el Comité para la 
Paz en Chile y con la Vicaría de la 
Solidaridad En 1978,juntoconJai­
meCastillo Velascoyotraspersona-

lidades del quehacer nacional, fun­
daron la Comisión Chilena de Dere­
chos Humanos. Siendo secretario de 
esa institución, en octubre de 1981 
fueron detenidos él y Pablo Fuenza­
lida a la salida del local que ocupaba 
la comisión por esos años. Durante la 
detención los sometieron a todo tipo 
de tratos crueles. Ciento dieciséis 
días estuvieron encarcelados y du­
rante mil 82 días debieron firmar en 
el Patronato de Reos, todo esto por 
defender el derecho de los chilenos a 
ser personas. 

Entre otros cargos, ·1e ha corres­
pondido ser miembro fundador y se­
cretario ejecutivo del Servicio Uni­
versitario Mundial (World Universi­
ty Service-WUS-Chile); coordina-
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dor para América Latina del Progra­
ma de Educación para la Paz y los 
Derechos Humanos del Consejo de 
Educación de Adultos para América 
Latina (CEAAL); coordinador para 
América Latina del Programa de 
DDHH del Consejo Internacional de 
Educación de Adultos (ICAE-Cana­
dá). 

Me he detenido en Germán Moli­
na, porque es bueno que se ccmozcan 
los méritos de las personas y su 
contribución a la democratización de 
nuestro país. 

La tarea no es fácil. Germán Co­
rrea realizó una obra de gran enver­
gadura; por eso, felicitaciones Ger­
mán ... , mucha suene Germán Moli­
na. Exito. 


