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ie la l'A•I fw •cWa 1le la PndaccW. y .. c-..d• .,. de la Radio 8oded•4 
!f•e- •l d• Apnil •ra, 1ue-• loa 
.,.__an,imal•qaeadvirti6 c6mct 
• aplali •a la• lillimu enerala• del 
,-,. Má luei. !Jlle ~I• ao tuer 
k "Bablamct• l.lepdo a m pmlD 
-die- CA ·que qaedabu doa 1uúea• 
~ o el •ellor AUeade re, 
aaclaba o permjll& UD cambio c-• 
peo ea qae las íutilac:ionea arm •du _¡_. tllldo el peder. Clille ao podla 
•eplr muejado por un eqa.i(IG 
-- •l- • Plenle demeledor. empuando 
,.. .. Jefe del Eatada". 

Calreata:,-walloe, ca••do, ocho 
ldjo • ("lncapu de someterme a 
npmea DI de •cer pnaaia"l, 
Fontal• e fue mo de loa hombres mh 
...,..._porelandpo répen en 111 
calidad de "empnario" y reiwe­
álate de la "lhne• econllmlca". Sin 
-llerp, - • critiell &e eetrellaroa 
- 111 oripa modeno y UDA vida de 
tnliajo d- Se madre enviudó a loa 3Z 
dct • y faena -esarict • ¡rande • 
acriliclaa para que él y sua bcrmanoe 
c-pléaru •u edueacióo. Pero e•oa 
atacpa1 i--Je • no le importaban 
tanto como cundo dl•t.oni-ban la 
im•pn del arpoismo que preside, 
tra&udit de lipr a •ua afiliadoa a 101 
pudu intiere•u, mooopolioa y con­
NffiM, "B111& recorrer Chile para 
_., cae.ni& qae catos "grandes ca• 
ptallalas" vinCllladoa a Wall Street, 
-plrqai •-o daeilos de peqnellaa:, 
a..liaau empnM& levantadas con 111 
p..,. eduerzo. Por 11Uerte, llegó la 
... de -probar qae loa únicos que ..ca-• al aervicio de intereses o po­
tmeiaautn •jen.s eran preciMmenfe 
...,_ cal-Dlaban a loa bombna y 
alljena de trabajo". 

DESTRUCCIONDELIBEKADA 
El cambio de régimen DO ha signi-

6cadit de&ean&ct para loa dirigenl.e& 
gremiales. Por el contrario. Jorge 
Footaioe, como muchos otros, muestTa 
un déficit de sueño y un recargo de 
trabajo que va en aumento a medida 
que se multiplican las reuniones y 
planea para normalizar · lo más rápi­
damente el pala y la producción. Como 
descanso se pasea a ratos, sin demorar 
nin¡una re•puesta, salvo una; sobre 
Salvador Allende que prefirió no con­
testar. 

Al hacer hoy un balance del desastre 
económico de estos tres años, ¿ cree 
Ud. que es sólo producto de errores e 
ineapacidad o estaba planificado para 
pavimentar el camino hacia la die• 
iadl8'a? 

. _ .. Ami juicio, éste fue un proceso 
estudiado cientificamente. con el fin de 
liquidar todas las fuentes productivas y 
controlar al país a través de la escasez, 
la angustia r el racionamiento que 
limitan la libertad. Para eso. se apo­
deraron de las empresas y aún cuando 
a algunas se las , manejó mal por 
errores de administración o incfícien• 
cia, a la mayoría sejas hundió en for• 
madeliberada; dela misma manera se 
hi:zo todo lo posible porque tuviéramos 
menor producción agrícola e industrial 
alentando la ,·iolencia, la incertidum­
lire,. m,';Wlnl.e tanaa y· despojos arbi-
trarios . • 

Aparte de demmciar el fracaso y loa 
.,_. del Pllldo régimen, uatedes 
J!llaban iwe,iarados para la etapa di, 
~ción que ahora se inicia? 
¿Exiatea plana, eaáMlioll concretos? 

-"La Coníederación está coutt­
tdda por cinco ramaa: en materia 
aDlt:ola, la SNA; en com.ercio, la 
<imara Central; en la lndo•tria, la 
Sociedad de Fomento Fabril; la' 
Clmara Chilena de la Co~ción y 
la Socieclad Nacional de Minarla. Pero. 
nuestra !unción DO se limitó a criUcar y 
aeñalar errores en UDalJ)eCto negativo. 
Loa 1,<juipos técnicos estuvieron tra• 
bajando. interqmblando opiniona y 
formulando planea para el ella en que 
~alera un cambio de régimen de 
cualquier naturaleza. Nadie podla 

Rl!OD8I' coi) fuera endefiailiva, pne a 
que la violencia y el clima impera ni.e 
einpojaban a un desenlace como el que 

lamoe viviendo. De modo que eaoa 
tudios básicos nos permiten ahora 

1111a visión muy clara ele cóaui ele~ 
flllciane la recuperación". 
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· ''Si combatimos el sectarismo de la Unidad 
Popular, no podemos cometer el mismo 
error". 

miales que. especialmente en -provin­
cia, han tenido una vida muy activa. Es 
cierto que antes era Imposible sentar 
en la misma mesa a un dirigente de la 
alta industria con el del sector laboral 
y que al comienzo algunos dec!an 
ahora les toca a los "grande.s" y·yo 
como wy "mediano" me voy a salvar. 
Pero, pronto nos dimos cuenta que el 
temporal era contra todos 1 que unos 
primeros y otros después, 1¡r_ualmente 
íbamos a ser victimas de la' operación 
salame" que va cortando portajadaa". 

GREMIOS Y PARTIDOS 
Desde ese punto de vista, elltá clarct 

que los gremios, junto a determinado • 
partidos, fueron claves en esta batalla 
contra el marxismo. 

-" Fue la expresión vital de un 
pueblo desesperado que no encontró 
otra manera de encauzar su protesta 
sino a través de los gremios. Los par• 
tillos politicos cumplieron también una 
misión, pero creo que no estaban 
preparados para lo que significa un 
ataque frontal del marxismo. Desde 
luego. que un buen discurso. una de­
claración, un proyecto o una ley tienen 
muchoelectoen un Estado de Derecho. 
pero cuando estábamos en plena ley de 
la selva. habla que buscar otro camino 
para afrontar el problema". • 

Aclaremos. e•to: _¿cu.íl. va a _Nr, 
enlllllces, el papel del gnmlall11 • _0 en. 
este nuevo proceso o pretende aün• 

·plemente reempla&ar a loa partidoa 
politicos eo Chile? . 

-"Nosotros pensamos que el gre­
mialismo debe cumplir una labor de 
unidad nacional, en torno al desarrollo, 
a la justicia social y a todos los 
esfuerws que deben hacerse para que 
el pals vuelva a recuperar sus valores 
morales. Serla un grave error con• 
vertirse en un gran partido polltico o en 
una alternativa frente a ellos. 
Entramos a un régimen nuevo. Somos 
hombres de trabajo y lo que nos 
interesa es producir". 

¿ No resulta, en todo c110, una 
in¡ratitnd frente a algunos partido• 
democráticos que fueron declaivoa y 
acwaron sin vacilaciones contra el 
marxismo, marginarlos ahora de este 
Jñcem de recu¡ieración? Pareciera· 
que ser "polltico y haber dado la cara 
constituye caai UD baldón en la nueva 
etapa. Y ocurre que muchoa de ellos 
- destacados profe1loaale1 y 11 1u-· 
pleron actuar con patriotismo en 101 
mmaealml más chros, ¿por qué no po-· 
drlan, con igual ruon. aportar ,u 
capacidad, conocimiento y asesorla en 
determinados campo •? 

-"Mi opini<Ín personal es c¡ue en este 
momento nadie tiene derecho a deiar 
ile lado o prescindir de elementos­
'valiosos ·que·.ticnc· el ¡inis. Si nosotros 
acusamos de sectarismo a la Unidad 
Popular, no podemos comcl(-r l'l mis­
mo error. Con eso quiero decirle que 
elementos perll'nec1entcs a partidos 
politicos -entre los cuales hay muy 
valiosos y que se ju¡¡aron por entero-­
tienen igual o meJor derecho ,Pªr& 
partioipar en este nuevo desafio' • 

-¿Cwi.l es la actitud de la Confe­
deración frente a empresarios cola• 
boracionistas del marxl1mo que 
creyena asi tomar un seguro de vida, o 
a 101 qae huywoa del JIIWI? . 

-"Hoy se requiere la un16n de todce 
los chilenos. Sena un error-tfe ~ de 
las organizaciones gremiales hacer 
li1tas de los niños buen~ malos o de 
loa que se portaron regular. Habrá un 
alUo para quienes actuaron movidos 
por cireunstanclas Imposibles de 
evitar. Ahora, los otros ya han me­
recido el repudio de la ciudadanla y lo 
continuarán mereciendo. Pero, en el 
fondo nuestra idea ea hacer borrón 1 
cuenta nueva". . 

-Penonalmente. ¿ao ti- uW 
temor de que ••te régimen M 1ran•-f-• en una dictadura a .lup plaa? 

-"El pala necesita de un gohimio 
autoritario, austero, que tenga la aol­
veocia moral para rectificar profun­
damente.. Para ello DO se re11111ere de 
vna dictadura lino tan lolo de ua 
nglmen fuerte, eepeclalmente en Jo 
moral" • 

. La mujer chilena fue fundamental en la ba­
· talla contra el marxismo. Por eso, estar, 
representada en la misión que. Irá al extran. 
jero a explicar la realidad que vive Chile. 

los chilenos, aparentando estar contra 
la l(IICrr• civil, "llorando en la U C­
'l'AD" por las posible, victim11, como 
recordó el general Plnochet, en loe 
mismos momentos en que guardaba 
arsenales en au1 resldenci11; •bla 
dejado que su propio pala laera In­
vadido por UJl ejército de extremista • 
extranjeros, y se preparaba -segu­
ramente con ,u conocimiento- nna. 
masacre contra oficiales de 111 FF. 
AA. y personero• de oposición? ..• 

-"La verdad es que prefiero no 
contestar esa pregunta". 

DEVOLUCIO!ll 
DE EMPRESAS 

-Con su táctfra del aalame, de ir 
cortando por tajadas, el marxismo· 
dominaba la mayor parte de las ac­
th;dades privadas. Cualquiera sea el 
Gobierno, ¿ no es peligrosa esa enorme 
cuota de poder y de control pobtico en 

•manos de un Estado? 
-"Claro que es peligroso r por eso la 

· empresa privada debería recuperar un 
gran porcentaj e de sus fuentes de 
producciun. El f;stado tiene una fun­
ción que rumplir en una serie de ac­
tividades estr atégicas, pero para. otras 
ni siquiera tiene la preparación ade­
cuada y d,•be entregarlas a comisarios 
c¡ue. por lo general, ignoran hasta. 
como se manejan" • . 

-¿ Qué corn,1ponderia hacer cea 
aquellos que fueron · buenos empre. 
sarios. que teniendo sus fábricas e in­
dustrias en un alto nivel de producción 
y sin problemu laborales, fueron 
despojados de ellas nada más que 
como una veogaoza política? . 

-"Es tal el caos que se ha producido 
en el manejo de las empresas que cada 
una de ellas constituye un caso par­
ticular. Y serla un error tratar de 
establecer normas generales soste­
niendo que todas deberían recuperarse 
o ninguna. Hay que revisar empresa 
por empresa; ver en qué estado están; 
cuáles son las relaciones con el sector 
laboral y en qué predicamento están 
los antiguos dueños para seguir tra­
bajando o no y en qué condiciones. Con 
ese fin. nuestros equipos técnicos han 
estado estudiando mecanismos rápidos 
de participación laboral para que. eli 
conjwito con los propietarios de la. 
empresa. los tra bájadores participen 
en el manejo y en las decisiones, eli• 
minando todo antagonismo. Induda­
blemente esto cuesta y no podemos 
pretender .en Chile descubm de la 
noche a la mañana la formula mágica 
que lo permita. ni tampoco copiar 
modelos extranjeros. Encontraremos 
nuestros propio camino." 

1- marlli •taa levantaron la imapa 
11el empn1&rio explotador. Má1 de 
algún obrero paode temer que elte 
cambio elpillq• - vuelta • tri • en­
au contra y •P peligrar 1ua coa-
qui•la•... . 

-"Estamoa convencidos de qué el 
m1111do avanr.a hacia una inteJl"CiÓll 
que nada tiene que ver con esa 1magea 
de mezquindad, HplotaciÓII y eaolsmo. 
Bú.icamente noa Interesa luclíar por 
vna empresa igil ydinimica en 1a·q119 

cada mo, cualquiera sea la función que 
cumpla, se aienta formando parte de 
1111& labor común." . 

. LOSOPORTUNISl'AS 
Usted en ima entrevista •llrilr 
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tleberfu vencer el natural pnpÑblt 
Jl)l' llr oporlmulta O IIDfarle& tmllal" 
jlalto. .Ambea actüude • - aulefdu T 
a aquelloe qua no lo utiaDdul • 
merecen vlw en Qille", 
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