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Presidente de la Confederacion de Produccion y Comercio.-

La Nueva Empresa Co |
Participaciéon de Trabajadores

Si somos honestos, tenemos

er que nadie creyé gie
Fourmh Mt s & i hors
este 3 io a en com-
pleta -Hrcuo instituciones, de
erales a soldados, y con un minimo

{:-tudﬁdtdevidu

como aquellos que siempre lo saben
“todo” se encomtraron con la desa-
e sorpresa de que aiin quedan en
personas e instituciones que son_
capaces de cambiar el durso de Ia
historia manteniendo sus planes en Ia
‘més ahsoluta reserva. Discrecién que
Mdnﬂmowcnﬂuyé;qnl:h;h
resultara mejor, cuan! ciu-
lﬂo’:ruwp:d desenlace el

ismo 11 de septit '“.,anhh‘ i
Pese a lo inesperado, lo cierto es
que en todos los sectores existia clara
conciencia de que no habia otra salids,
después de tres afios de duro y angus-
contra el mar_ximo y

Fontaine Aldunate, presidents
de la Confederacién de la Produccién y
del Comercio y de la Radio Sociedad
Nacional de Agricultura, fue uno de los
dirigentes gremiales que advirtié cémo
se agolaban las Gltimas energias del
pais en esta lucha ﬂue parecia no tener
fin. “‘Habiamos llegado a un punto
—dice— en ‘que quedaban dos finicas
posibilidades: o el sefior Allende re-
nunciaba o permjtia un cambio com-
pleto en que las instituciones armadas
asumieran todo el poder. Chile no podia

seguir mlnej:do _por un eqm‘ﬂ)
por el Jefe del Estade’’. :

Cuarenta y nueve afios, casado, ocho
hijos (‘‘incapez de someterme &
régimen ni de hacer gimnasia "N
Fontaine fue uno de los hombres més
injuriados por el antiguo régimen en su
calidad de “‘empresario” y represen-
tante de Iz “‘derecha econémica’. Sin
embargo, esas criticas se estrellaron
con su origen modesto y una vida de
trabajo duro. Sumadre enviudé a los 32
afios y fueron' necesarios grandes
sacrificios para que él y sus hermanos
complétaran su educacién. Pero esos
ataques personales no le importaban
tanto como cuando distorsionaban la
jmagen del organismo que preside,
tratando de ligar a sus afiliados a los
grandes intereses, monopolios y con-
sorcios. “‘Basta recorrer Chile para
darse cuenta que estos ‘‘grandes ca-
pitalistas” vinculados & Wall Street,
son pirquineros o dueilos de pequefias y
medianas empresas levantadas con su

pio esfuerzo. Por suerte, llegd Ia

ra de comprobar que los Unicos que
estaban al servicio de intereses ¢ po-
tencias extranjerss eran precisamente
quienes calumniaban a los hombres y
mujeres de trabajo'’.

DESTRUCCION DELIBERADA

El cambio de régimen no ha signi-
ficado descanso para los dirigentes
gremiales. Por el contrario, Jorge
Fontaine, como muches otros, muestra
un déficit de suefio y un recargo de
trabajo que va en aumento a medida
que se multiplican las reuniones y
planes para normalizar lo mas rapi-
damente el pais y la produccion. Como
descanso se pasea a ratos, sin demorar
ninguna respuesta, salvo una; sobre
Salvador Allende que prefirié no con-
testar.

Al hacer hoy un balance del desastre
econdmico de estos tres afios, ;cree
Ud. que es solo producto de errores e
incapacidad o estaba planificado para
pavimentar el camino hacia la dic-
tadura?

—"*A mi juicio, éste fue un proceso
estudiado cientificamente, con el fin de
liquidar todas las fuentes productivas y
controlar al pais a través de Iz escasez,
la angustia y el racionamiento que
limitan Ja libertad. Para eso, se apo-
deraron de las empresas y a(in cuando
4 algunas se las ,manejé6 mal por
errores de administracién o ineficien-
cia, a la mayorfa se Jag hundié en for-
ma deliberada; de la misma manera se

hizo tado lo posible porque tuviéramos
menor produceion agricola e industrial
alentando Ja violencia, la incertidums=
bre, mediante tamas y despojos arbi-
trarios”. .

Aparte de denunciar el fracaso y los
abusos del pasado régimen, ustedes
zstaban preparados para Ja etapa de
reconstruccion que ahora se inicia?
ZExisten planes, eswdios concretos?

—"La Confederacion esti consti-
tuida por cinco ramas; en materia
agricola, la SNA; en comercio, la
CGimara Central; en la industria, la
Sociedad de Fomento Fabril; la

Cimara Chilena de la Construccién y

la Sociedad Nacional de Mineria. Pero,

nuestra funcion no se limitd a criticar y

seilalar errores en unaspecto negativo.

Los equipos técnicos estuvieron tra-

bajando, intercambiando opiniones y

formulando planes para el dia en que

Niniera un cambio de régimen de

cualquier naturaleza. Nadie podia

suponer cuél fuera en definitiva, pese a

que la violencia y ¢l clima imperante
empujaban a un desenlace como el que
estamos viviendo. De modo que esos
estudios bisicos nos permiten ahora
una vision muy clara de cémo debe
iniciarse la recuperacion'.

. {Cémo se produjo entre ustedes el

Mmilagro” de la integracién hasta

constituir comandos multigremiales?

Los periodistas recordamos que uno de

los errores fundamentales de la pri-

mera etapa de resistencia al marxismo
due la falta de solidaridad entre los
diferentes gremios, por cuanto mien-
tras unos caian, los otros observaban
de brazos cruzados, creyendo que
nunca les iba a tocar el turno.
—"'Quisiera aclarar que desde hace

tiempo se fue creando un sistema de .

solidaridad y contacto con todos los
i08, no sélo con los afiliados & la
deracién, sino también con el
més importante que es el del trans-

porte; luego con la pequefia industria
el comercio detallista  después con loa
profesionales y téenicos la es. Asf

€0! un fenémeno nuevo

¥ nacieron los comandos multigre-
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- #1857 combafimos el sectarismo de l1a Unidad
Popular, no podemos cometer el mismo

miales que, especialmente en provin-
cia, han tenido una vida muy activa. Es
cierto que antes era imposible sentar
en la misma mesa a un dirigente de la
alta industria con el del sector laboral
y que al comienzo algunos decfan
ahora les toca a los “grandes” y-yo
como soy ‘‘mediano” me voy a salvar.
Pero, pronto nos dimos cuenta que el
temporal era contra todos y que unos
primeros y otros después, igualmente
{bamos a ser victimas de la “'operacién
salame’ que va cortando por tajadas”.

GREMIOS Y PARTIDOS

Desde ese punto de vista, estd claro
que los gremios, junto & determinados
partidos, fueron claves en esta batalla
contra el marxismo.

—*“Fue la expresién vital de un
pueblo desesperado que no encontré
oira manera de encauzar su protesta
sino a través de los gremios. Los par-
tidos politicos cumplieron también una
misién, pero creo que no estaban
preparados para lo que significa un
ataque frontal del marxismo. Desde
luego . que un buen discurso, una de-
claracion, un proyecto o una ley tienen
mucho efecto en un Estado de Derecho,
pero cuando estibamos en plena ley de
1a selva, habfa que buscar otro camino
para afrontar el problema”. )

Aclaremos esto: ;cudl va a_ser,
entonces, el papel del gremialismo en.
este nuevo proceso o pretende sim-

‘plemente reemplazar a los partidos

politicos en Chile? .

—'*Nosotros pensamos que el gre-
mialismo debe cumplir una labor de
unidad nacional, en torno al desarrollo,
a Ja justicia social y a todos los
esiuerzos que deben hacerse para que
el pafs vueﬂva a recuperar sus valores
morales. Serfa un grave error con-
vertirse en un gran partido polftico o en
una alternativa frente a ellos.
Entramos a un régimen nuevo. Somos
hombres de trabajo y lo que nos
interesa es producir’.

(No resulta, en todo caso, una
ingratitud frente & algunos partidos
democraticos que fueron decisivos y
actuaron sin vacilaciones contra el
marxismo, marginarlos shora de este

eso de recuperacién? Pareciera’

que ser ‘“‘politico y haber dado la cara
constituye casi un baldén en la nueva
etapa. Y ocurre que muchos de ellos

son destacados profesionales y si su-

pieron actuar con patriotismo en los

momentos més dures, ;por qué no po-’

drian, con igual razén, sportar su
capacidad, conocimiento y asesoria en
determinados campos?

~—""Mi opinion personal es que en este
momento nadie tiene derecho a dejar
de lado o prescindir de elementos:
valiosos ‘que-tiene el pais. Si nosotros
acusamos de sectarismo a la Unidad
Popular, no podemos cometer el mis-
mo error. Con eso quiero decirle que
elementos pertenecientes a partidos
politicos —entre los cuales hay muy
valiosos y que se jugaron por entero—
tienen igual o mejor derecho para
participar en este nuevo desafio”,

~;Cual es la actitud de la Confe-
deracion frente a empresarios cola-
boracionistas ' del marxismo que
creyeron asi tomar un seguro de vida, o,
a los que huyeron del pais?

~'Hoy se requiere la unién de todos
los ehilenos. Serfa un error de parte de
las organizaciones gremiales hacer
listas de los nifios buenos, malos o de
los que se portaron regular. Habra un
sitio para quienes actuaron movidos
por circunstancias imposibles de
evitar, Ahora, los ofros ya han me-
recido el repudio de la ciudadania y lo
continuarin mereciendo. Pero, en ‘el
fondo nuestra idea es hacer borrén y
cuenta nueva'',

—Personalmente, ;no tiene usted
temor de que este régimen se trans-
forme en una dictadura a largo plazo?

—"El pais necesita de un gobierno
autoritario, austero, que tenga la sol-
vencia moral para rectificar profun-
damente. Para ello no se requiere de
una dictadura sino tan soélo de un
régimen fuerte, especialmente en lo
moral”,

PERSONALIDAD
DE ALLENDE

—En estos dias ha quedado com-
Krobldo que el ex Presidente de la

epublica no era precisamente un
ejemplo de austeridad revolucionaria.
s"o cree que todos esos antecedentes

b;? ser informados mplhmo:.b al
pueblo para evitar que Als\:nu sus
partidarios —que indudablemente
estaban engai lo transf .
con el tiempo en martir?

~"Entiendo que el nuevo Gobierno
estd tomando algunas medidas para
Bl e, 252

a de a etalles de
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cubrir que el ex Prulduz se burlo de
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.La mujer chilena fue fundamental en la ba-
‘talla contra el marxismo. Por eso, estara
representada en la mision que.ird al extran-
jero a explicar la realidad que vive Chile.
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los chilenos, aparentando estar contra
la guerra civil, “llorando en la UNC-
TAD" por las posibles victimas, como
recordo el general Pinochet, en los
mismos momentos en que guardaba
arsenales en sus residencias; habia
dejado que su propio éuis fuera in-
vadido por un ejército de extremistas
extranjeros, y se preparaba —segu-
ramente con su conocimiento— una .
masacre contra oficiales de las FF.
AA. y personeros de oposicion?...

—"La verdad es que prefiero mo
contestar esa pregunta’.

DEVOLUCION
DE EMPRESAS

—Con su tictica del salame, de ir
cortando por tajadas, el marxismo’
dominaba la mayor parte de las ae-
tividades privadas. Cualquiera sea el
Gobierno, ; no es peligrosa esa enorme
cuota de poder y de control politico en
-manos de un Estado?

—**Claro que es peligroso y por eso la
+ empresa privada deberia recuperar un
gran porcentaje de sus fuentes de
produccion, El Estado tiene una fun-
cién que cumplir en una serie de ac-
tividades estratégicas, pero para ofras
ni siquiera tiene la preparacion ade-
cuada y debe entregarlas a comisarios
que, por lo general, ignoran hasta
como se manejan'’, .

—;Qué corresponderia hacer con
aquellos que fueron "huenos empre-
sarios, que teniendo sus fabricas e in-
dustrias en un alto nivel de produccién
v sin problemas laborales, fuerom
despojados de ellas nada mas que
como una venganza politica?

—"Es tal el caos que se ha producido
en el manejo de las empresas que cada
una de ellas constituye un caso par-
ticular, Y serfa un error tratar de
establecer normas generales soste-
niendo que todas deberian recuperarse
o ninguna. Hay que revisar empresa
por empresa; ver en qué estado estdn;
cudles son las relaciones con el sector
laboral y en qué predicamento estin
los antiguos cfueﬁos para. seguir tra-
bajando o noy en qué condiciones. Con
ese fin, nuestros equipos técnicos han
estado estudiando mecanismos répidos
de participacion laboral para que, en
conjunto con los propietarios de la
empresa, los trabajadores participen
en el manejo vy en las decisiones, eli-
minando todo antagonismo. Induda-
blemente esto cuesta y no podemos
pretender en Chile descubrir de la
noche a la mafiana la formula mégica
que lo permita, ni tampoco copiar
modelos extranjeros. Encontraremos
nvestros propio camino.”

Los marxistas levantaron la imagen
del empresario explotador. Mis de
algin obrero puede temer que este
cambio signifique una vuelta atrds en:
su contra y haga peligrar sus con-
quistas...

—'"Estamos convencidos de que el
mundo avanza hacia una integracién
3ue nada tiene que ver con esa imagen

e mezquindad, explotacién y egofsmo.
Bisicamente nos interesa luchar por
una empresa Agil y dindmica en la'que
cade umo, cualquiera sea la funcidn que
cumpla, se sienta formando parte de
una labor comiin.”

. LOSOPORTUNISTAS

Usted en una entrevista anterior
atacd duramente a aquellos que siem-
pre ‘‘toman paleo’’, que no hacen nads,
hoy vemos que
algunos ya retomaron esa mala cos-

Bies

—""Creo que en este momento todos
deberfan vencer el natural propésito
por ser oportunista o sentarse a tomar
palco. Ambas actitudes son suicidas y
a aquellos que no lo entiendan no
merecen vivir en Chile”.

Aqui todos nos conocemos perfec-
tamente bien. Esté muy claro quienes
se jugaron desde el principio, quienes
se resolvieron a tltima hora y los que
nada hicieron y, sin em integram
el e(‘:‘p “triunfador’’ del 11 de sep-
tiembre. Més aun, alguno de estos
wltimos, ya se aprontan a encabezar la
b i6n desde p claves...

—"Quisiera repetir una frase m
acertada de Ledn Vilarin: “Si las FH
AA. tienen que defenderse en este
momentos de los francotiradores, con
mayor vigor deben defenderse de los
paracaidistas’.

¢ Cémo calificaria Ud, a esos “‘demé-
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